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SINTESI

Il presente studio e il frutto del periodo di stage presso il Settore Cooperazione Internazionale
e Pace dd Comune di Torino. Ne percorso che ha accompagnato quest’ esperienza la prima
tappa & stata necessariamente la comprensione del conteto in cui ¢i S erainseiti, mediante

- ledtivitaele moddita operative atraverso cui I’ ufficio svolge le sue funzioni;
I’ organizzazione interna di lavoro;
- lerdazioni con il resto ddl’amministrazione e con la Citta;

Sono quindi date redizzate una serie di interviste con tutti i dipendenti dd Settore e con |l
committente, per capire quai erano gli aspetti fondamentdi e le criticita dele attivita svolte,
entrando poi concretamente nelle dinamiche ddl’ ufficio per trovare un ruolo e una funzione
consoni ale aspettative dd committente.

L'ativita di definizione dd problema e di individuazione degli dementi critic su cui 9
poteva concretamente dare un contributo ha permesso di conoscere adcuni aspetti specifici del
lavoro presso un’ amministrazione pubblica

Uno de principdi dementi di riflessone € indgto ndl’evoluzione del’ufficio di Cooperazione
Internazionale e Pace, che da 2001 é diventato Settore con un proprio dirigente dedicato, un
budget amentato ed un'autonomia pil macaa rigpetto dl’ambito dele Redazioni
Internazionai ddlla Citta di Torino, di cui prima faceva parte. Questo cambiamento, che 9 €
tradotto anche in un aumento de personde a digposzione, ha Scuramente mutato
I'organizzazione e le progpettive nel'dtivita di cooperazione internezionde dela Cittar la
cooperazione internazionde nella forma di promozione decentrata di  Solidarieta
internazionde, di cogtruzioni di reti tra il Nord e il Sud dd mondo — in cui il teritorio e la
sociegta di Torino s confrontano con omologhe redta locdi ne Paes in via di sviluppo (Pvs)—
, rientra sempre di piu tra le competenze del’Ente locde La rilevanza internazionde che la
Citta di Torino ha maturato negli anni 9 evolve, dHrutturandos e ri-dimendonandos  per
raccogliere le dide e le opportunita della societa contemporanes, “villaggio globade’ e
collettivita multiculturale locde d medesmo tempo.

In tde periodo di trasformazione le attenzioni del committente sono inadltre rivolte ala ricerca
di una maggiore vighilith dele attivita di un settore che, come s diceva, ha iniziato da poco
un percorso nuovo. Nel contesto di un’amministrazione pubblica la parola "vishilitd' assume
una connotazione precisa nei confronti del cittadini che rgppresentano gli utenti e i referent
findi dedle azioni svolte I'azione pubblica deve consegnare un ritorno dele esperienze
maturate, rendere cioé conto di quello che s é fatto grazie dle risorse messe a disposizione
da cittadini.

Attraverso I'andis delle problematiche emerse ed in relazione con le priorita e le scadenze
temporai del Settore, queste necessta S sono concretizzate nella decisone, condivisa con il
committente, di occupars del Bando di Concorso di Idee per la presentazione di progetti di
cooperazione internazionde. Come vedremo, | bandi rgppresentano uno strumento importante
di implementazione ddle politiche dd Settore, e per la loro cidicita annude necesstano di
un’ attenzione puntuae.



Il lavoro s e dunque strutturato:

1. sullapreparazione del Bando per progetti di cooperazione 2002;

2. aqll’andis ddl’intera procedura per comprendere gli dementi fondamentdi e le criticite;
3. aull’'edaborazione dei criteri e della scheda di selezione del progetti presentati a bando;
4. allaredizzazione di attivitadi monitoraggio (questionari);

5. sullapreparazione ddlascheda di vautazione finde;

In questo senso S € lavorato seguendo quettro obiettivi fondamentdli:

1. Migdliorare la comunicazione ed il confronto con tutti i soggetti che attraverso i bandi
hanno sviluppato una collaborazione con il Comune di Torino nela redizzazione di
interventi di cooperazione internazionae.

2. Promuovere la senghilita dd territorio verso le temdiche ddla solidarieta internazionale,
le condizioni dei paes pitl poveri eleattivitadi aiuto dlo sviluppo ddla Cittadi Torino;

3. Favorire le potenzidita di soggetti ed organizzazioni senshili a tdi tematiche, che
possono usufruire ddlle risorse a diposzione di tutti i cittadini.

4. Vificare i risultati raggiunti attraverso la progettazione di una metodologia e di ativita
che pamettano dla Citta di Torino di ottenere le informazioni sulle inizigive awviate
attraverso i bandi.

In questo caso gli obiettivi sono due migliorare l'efficacia dei bandi, intesa come
confronto tra obiettivi dabiliti e risultati ottenuti, e divulgare le informazioni sull'uso e
sulla destinazione di importanti risorse pubbliche,

Il primo capitolo affronta le tematiche generdi dela cooperazione decentrata come
evoluzione recente delle dtivita di cooperazione dlo sviluppo. In queste pagine, dopo una
veloce rassegna sulla normativa itdiana del settore, 9 pongono acuni sounti di riflessone sul
ruolo degli Enti locdi nelle ativita di cooperazione internazionde. Vengono quindi definiti
dcuni carateri digintivi dd modello di  cooperazione decentrata. Tdi dementi  spedifici
saanno poi utilizzati come termini di confronto per verificane la corrigpondenza con le
attivitadel Settore collegate ai bandi.

Il secondo capitolo descrive I'esperienza dei bandi degli anni passati, evidenziando i risultati
raggiunti e le tipologie di interventi finanzidi tramite ess. In seguito 9 illusrano le novita
che caratterizzano il Bando 2002, prodotto operativo del lavoro svolto presso il Settore, e S
concentra |'attenzione sul processo di selezione del progetti. S prendono quindi in esame le
moddita utilizzate per decidere qudi progetti finanziare e S confrontano con le nuove
modalita proposte e inserite nel Bando 2002.

Nel’ultimo cgpitolo g illustrano le principdi dtivita e le proposte daborate durante i med di

sage:

- 1 quedtionari rivolti a soggetti — referenti attudi o potenzidi sul ruolo e sulle funzioni
della cooperazione decentrata e sui bandi;

- la stheda di vautazione finde (ex post) per i progetti di cooperazione na Pvs finanziati
con contributi dd Comune di Torino.

Nelle conclusoni vengono presentati dcuni spunti di riflessone e suggerimenti di attivita su
Ccui § crede opportuno poter concentrare sforzi e risorse del Settore:

= Attivitadi comunicazione
= Attivitadi monitoraggio e vautazione
= Attivita progettude



1. LACITTA DI TORINO E LA COOPERAZIONE DECENTRATA
1.1. La Cooper azione Decentrata: definizione e principi

La Cooperazione Decentrata (C.D.) intesa come draegia di lotta dla poverta in cui le
autonomie locdi e la societd civile organizzata sono protagoniste, ha orma acquisto una
rilevanza ed un riconoscimento internazionae.

Ddla fine degli amni ’'80, § e infati sviluppata e consolidaa la consgpevolezza
ddl’importanza dd ruolo giocato ddle singole redta locdi de Paes in Via di Sviluppo (Pvs)
ne process di crecita e ndla governance de proprio territorio e ddl vaore dell’gpporto —
attraverso la cooperazione — di esperienze di omologhe redta locdi di paes a maggior grado
di sviluppo.

Per cooperazione decentrata d intende un approccio dla cooperazione internazionde dlo
sviluppo che abbia come riferimento un ambito territoride circoscritto di due o piu paes de
Nord e del Sud e pata da un dstema di raccordo diretto tra attori individudi e collettivi,
idituziondi e non, che dano |'espressione piu ampia posshile dd tessuto socide, poalitico,
economico e culturale locae. (Grieco, Lenci, 1999)

Nel’ambito della cooperazione dlo sviluppo itdiana 9 € convenuti ad una definizione
comune di cooperazione decentrata mutuando parzid mente la definizione adottata dall’ UE:

“ L’azione di cooperazione dlo sviluppo svolta ddle Autonomie locdi itdiane (...), anche
con il concorso dele espressoni ddla societa civile organizzata dd territorio(...), atuata in
rgoporto di  patenariato prioritariamente con omologhe idituzioni ne Pvs favorendo la
partecipazione attiva delle divers componenti della societa civile dei paes partner(...)

La cooperazione decentrata va intesa anche come un processo che tenda a simolare la
cgpacita di pianificazione e gegtione autonoma dei percors di sviluppo da parte degli attori
decentrati coinvolti; in tad modo i programmi di cooperazione, pur inserendos organicamente
nelle politiche naziondi de vari Paed, S concentrano effettivamente sulle priorita locdi e g
reslizzano attraverso dinamiche partecipative.

Nella CD. il partenariato tra Nord e Sud assume un sgnificato nuovo: s traduce nella
codituzione di reti che danno luogo ad un'azione snergica di atori pubblici, privati, socdi
ed imprenditoridi. S tratta di un complesso ssema relazionde che trascende le tradiziondi
dicotomie tra cittadini ed idituzioni o tra pubblico e privaio e punta a coinvolgimento aitivo
di tutti i soggetti reppresentativi di un territorio, vaorizzandone le diverse cepacita ed
esperienze, in un’otticadi sviluppo territoride integrato.

1.2. Caratteri distintivi ed ambiti di intervento

Si possono identificare ulteriori caratteri digtintivi della C. D. sintetizzabili come segue:

1. La territorialita, intesa non solamente in senso geografico, esprime  un'impostazione

teorica e praica findizzata dlo sviluppo equilibrato di un ambito territoride nd suo
indeme. In quest’ottica € essenzide che i protagonisti delle reti di cooperazione decentrata




gano radicati ne territorio e ne esprimano le redi capacita e potenzidita L’ obiettivo
dellaC.D. e quelo di mohilitare le risorse specifiche e peculiari del proprio territorio.

2. Cod ddfinita la territoridita non pud essere separata ddla partecipazione. Nél’ approccio
decentrato, quet'ultima deve assumere un ggnificato  piu sodanzide  rispetto
dl'accezione teorica ed dla pratica che caraterizza | paradigma dasico dela
cooperazione. La partecipazione del beneficiari ad un progetto idesto da organiami
edrane dla redta in cui S inserisce € di per 8 una contraddizione: cio che redlmente
deve essere superata € la contrapposizione tra pianificatore e beneficiario. Cio € possibile
nel caso in cui I'azione di cooperazione 9 concretizzi in uno scambio di esperienze, idee e
metodologie, durante tutte le fas che vanno ddl'ideazione dl'implementazione del
progetti. La partecipazione diviene  un eemento  propedeutico  dla  sogenihilitd,
consentendo di riconoscere a priori i limiti politici, tecnici ed operativi ddle azioni
programmate.

3. Un dtro demento che conferisce un particolare vaore aggiunto al’ gpproccio decentrato €
il uo carattere riflettente. Esso 9 riferisce dla retroazione sul territorio itdiano che
deriva ddl’esercizio di concatazione e mobilitazione solidde che caratterizza le azioni di
C.D.

4. La CD. rgppresenta inoltre un concreto aiuto alo sviluppo locale. Il principio di
sussdiarieta ed il fine delo sviluppo ddle capacita e ddl’autonomia degli attori locdi
mirano d loro rafforzamento e partecipazione dla definizione dele politiche a livelo
sovralocale.

5. Gli interventi di C.D. producono effetti moltiplicatori tramite:
- il coinvolgimento di diverd attori,
- lasenshilizzazione di ampi drati della popolazione
- la promozione delle potenzidita dd territorio (Enti volano).

6. Altra cardteridtica tipica della C.D. é quela di instaurare con Enti locdi de Pvs rapporti
di lunga durata (partenariato), favorendo quindi la crescita di differenti relazioni/scambi
tragli atori locdi e promuovendo lo sviluppo delle capacitaidituziondi e umane.

7. Un utimo demento riguarda il riferimento ndle ativita di CD. a un'area
geogr aficamente determinata, e dl’approccio_integrato ddle inizigive promosse dagli
Enti e ddla societa civile locde s richiama cos |la capacita di produrre sinergie che puo
dare luogo ad interessanti sperimentazioni ed aperture.

Pur avvertendo I'edgenza di una definizione teorica, che ponga de limiti e fadliti una
riconoscibilita d modo di fare cooperazione dlo sviluppo, € bene chiarire che nella pretica
non sempre s riscontra I'indeme di tutti gli dementi sopra indicati. Conviene dunque
resgere dla tentazione di dichettare rigidamente un fenomeno multiforme; cio potrebbe
indurre a disconoscere il vaore e il potenzide di crescita di un universo variegato, che va da
micro-iniziative a carattere locdisico e settoride, a programmi molto vadti che prevedono
piani di coordinamento tra aree territoriai di due o piu paed. Di fatto, la C. D. s concretizza
in divers modi e con divers gradi di goprossmazione dla definizione teorica che s € daa
(Grieco, Lenci , 1999)

Stante & accennate specificita dela C. D., la ricerca di moddita attraverso le qudi ottimizzare
la collaborazione tra amministrazione centrde e Autonomie locdi porta d riconoscimento di
amhiti di intervento preferenzidi:



- sogegno dle policies di decentramento politico ed anminidrativo

- promozione del process di democrazia partecipativa

- sodegno dle politiche di tuteda ddle fasce di popolazione a maggior rischio e ddle
minoranze

- sogtegno dle palitiche di tuteladd patrimonio ambientale e culturde

- pianificazione e gestione dal sarviz d territorio

La cgpacita, inoltre, di convogliare verso azioni di cooperazione qudificate presenze socidi,
culturdi, economiche e scentifiche dd proprio teritorio, abilita le Autonomie locdi a
divenire partner preferenziali della cooperazione, attraverso I'ingtaurazione di partenariati con
leredtalocdi del paese beneficiario. Vengono cosi sostenute ativita quali:

- la creazione di interventi favorevoli dla crestita di forme associative di  tipo
cooperativigtico e di piccole e medie imprese

- lapromozione di Sstemi creditizi equi e sostenibili

- la creazione di centri di formazione professonde e gpecididica per la cresita
dell’ occupazione

1.3. 11 quadro normativoin Italia

La legge vigente in materia di cooperazione con i Pvs € lan® 49 del 26 febbraio 1987. Da
tempo perd S discute circa la necessita di una riforma della materia in questione e sono date
molte le proposte per rivedere le competenze e I'organizzazione della Direzione Generale per
la Cooperazione alo Sviluppo (Dges)™.

Nela legge 49 (at. 2 commi 4 e 5) il nosro Peese ha formdmente riconosciuto dle
Autonomie locdi itdiane un ruolo propodtivo e dtuativo nel’azione governativa di
cooperazione dlo sviluppo, disciplinandone la facolta di inizitiva e le moddita di
collaborazione con la Dgcs, prepodta dle attivita di cooperazione internazionde alo sviluppo
dal governo nazionde.

La legge 49/87 prevede la posshilita da parte ddla Dgcs (at. 2 comma 4) di utilizzare “le
dgrutture pubbliche delle Regioni, ddle Province autonome e degli Enti locdi” per
I'atuazione di specifiche attivita di cooperazione individuate dalla legge stessa (at.2 , comma
3, lettere g, ¢, d, e, f, h).

La medesma legge prevede inoltre, per tai soggetti (at.2 comma 5) la possibilita di avanzare
proposte dla Dgcs che pud dipulare con gpposite convenzioni. L’intesa con gli Enti
locdi e gli Enti pubblici a fini ddl'impiego d& mezzi e dd personde necessxio per |l
tempestivo raggiungimento degli  obiettivi  degli interventi  draordinari  definiti  ddla  citata
legge, eindicatanel testo dellalegge dl’art. 11, comma l, letterad.

In Sntes lalegge 49/87 chiarisce dcuni criteri fondamentali per i soggetti dlaC.D.:

“il patenariato tra soggetti pubblic e privati e organizzezioni dela societa civile dd
territorio itdiano e del paes cooperanti” quale principio base dela cooperazione itdiang;

- la soggettivita ddl’inizistiva di cooperazione degli Enti locdi definiti come “ soggetti
itdiani della cooperazione’ d pari dd governo e delle organizzazioni non governdive

! Nella passata legislazione (1996-2001) sono state presentate in discussione al Senato diverse proposte da parte
di quasi tutte le forze politiche. Vedi Politica internazional e gennaio/aprile 2000.
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- la loro autonoma funzione di promotori di interventi di cooperazione dlo sviluppo, di
solidarieta internazionde, e di interscambio a livello decentrato che favoriscano la
partecipazione organizzeta dei soggetti  attivi sul territorio, ferma restando |’ eventude
funzione di enti esecutori di inizitive anche di emergenza, interamente finanziste ddla
cooperazione governativa

Ulteriore riferimento  normaivo in materia € codituito ddla deibera dd  Comitato
interministeridle per la cooperazione alo sviluppo (Cics) n. 12 dd 1989 che agpprovava il
documento “Linee di indirizzo per lo svolgimento ddle attivita di cooperazione dlo sviluppo
da parte ddlle Regioni, delle Province autonome e degli Enti locdli”.

Tde documento, che interpreta in forma esensiva il dettato di legge, codtituisce ad oggi
I'unico teto organico in tema di rapporto tra la cooperazione dlo sviluppo atuata dale
Autonomie locali e la cooperazione governativa. Ad S deve infati, I'aver sottolineato il
ruolo primario assegnato a Regioni, ddle Province autonome e degli Enti locdi, d fine di
favorire un maggior coinvolgimento di tutti i settori della socigta itdiana ndle ativita di
cooperazione e di vaorizzare i potenzidi e origindi contributi delle comunita e ddle srutture
economiche e socidi ricadenti ndl territorio di competenza.

Nonostante |'esstenza dd riferimento di legge, concettudmente innovativo dl’epoca in cui
stata formulata, la collaborazione tra cooperazione governativa ed Autonomie locdi S
sviluppata inizidmente in modo frammentario, ativandos solo nd piu recente periodo,
soprattutto ndl’ambito di interventi multilaterdi  beneficiari di fineanziamenti  governativi. Cio
ha favorito il crescere di dcune esperienze dgnificative ddle qudi € sato possibile atingere
per lo sviluppo di iniziaive piu recenti (vedi per esempio il “Manude delle Cooperazione
decentrata — Programma per la Scurezza dimentare nd Sahel” edito ddla Regione Piemonte
nel dicembre1999)

@D @ O

La quas totdita delle Regioni itdiane ed entrambe le province autonome, a seguito
ddl'entrata in vigore ddla legge 49/87 e ddl'accderazione impressa negli ultimi anni ddl
processo di integrazione europea, ha avvertito I'esgenza di dotars di una propria normativa
in materia di cooperazione dlo sviluppo. Pur con le differenze derivanti ddle peculiaita de
territorio di riferimento e ddle diverse date di promulgazione ddle dngole leggi, che
abbracciano un periodo di circa dieci anni, in tutte S riscontra I'intento di cogtituire un punto
di riferimento organico a supporto degli interventi di cooperazione promoss dagli dtri Enti
locdli edi proseguireil raccordo con la cooperazione centrale.

Un inseme di norme successive dl’entrata in vigore dela legge 49/87, pur non direttamente
connesso dl’attivita di cooperazione dlo sviluppo, appare di paticolare interesse d fine di
completare il quadro legidativo nd qude pud inserird oggi il ruolo della cooperazione dlo
sviluppo ddlle Autonomie locdli.

Ci d riferisce in particolare:

- dlalegge 142/90 sul nuovo ordinamento degli Enti locali nel quale viene sancito il principio di autonomia
finanziaria e statuariadei Comuni e delle provincie;

- alalegge 68/93, art. 19 comma 1, “ | Comuni e le Province possono destinare un importo non superiore
all’8 per 1000 del proprio bilancio di previsione per sostenere programmi di cooperazione alo sviluppo e d
interventi di solidarietainternazionale”;

- a Dpr 31/3/94 “Atto di indirizzo e coordinamento in materia di attivita all’ estero delle Regioni e delle
Provincie autonome” al’interno del quale la prassi invalsa ha ricondotto le attivita di cooperazione allo
sviluppo di tutte le Autonomie locali;

- a Dlgs 112/98 nel quale é definito I'assetto delle competenze delle Regioni, delle Province autonome e
degli Enti locali, fermo restando il poteredi indirizzo e coordinamento esercitato dallo Stato;



2.1L BANDO DI CONCORSO

Obiettivo dd presente cepitolo € quelo di dare conto del’esperienza dd  Settore
Cooperazione Internazionde e Pace dd Comune di Torino, in relazione dla pluriennde
ativita di pubblicazione dei "Bandi _di _concorso di ideg" per il cofinanziamento di progetti di
cooperazione dlo sviluppo nel Pvs.

2.1. 1 Bandi 1997-2001

| bandi per cofinanziare progetti di cooperazione dlo sviluppo sono dati pubblicati con
cadenza annuade a parttire da 1997. Fino a 2001, sono sate pubblicate quattro diverse
edizioni del bando, poiché nd 1999 g é deciso di differire quest'attivita al‘anno successivo.

Nel'allegato A sono eencati tutti i progetti presentati per concorrere a bandi nelle quattro
edizioni. Ndla tabdla alegata sono indicati il soggetto promotore, il Paese detinatario e |l
sttore dintervento dele inizidive di cooperazione internazionde giunte in Comune a seguito
dlapubblicazione dei bandi negli anni 1997-2001.

Figura2.1. Progetti presentati e Progetti finanziati

Anno Progetti Progetti %
Presentati Finanziati
1997/98 28 8 2857
1998/99 2 11 50,00
2000 21 6 2857
2001 31 11 3548
Totale 102 36 35,29
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20 1 11
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Se nelle prime due edizioni il bando presentava una sola sezione, nd 2000 § € dabilito di
cofinanziare anche progetti di senghilizzazione sui temi ddla pace e ddla solidarieta (13
progetti presentati, 3 finanziati) di cui non ci occuperemo in questo studio.

Ne 2001, e data inoltre prevista una sezione del bando per quei progetti di cooperazione da
svolgers in aree ritenute prioritarie per la Cittd di Torino. Tdi aree sono: Quetzdtenango —
Guaemaa Breza — Bosnia Herzegoving, Scutari — Albania; Kragujevac - Jugodavia, Gaza —
Pdedina, Khouribga — Marocco). Per questa sezione sono dati presentati 10 progetti e
finanziati 4. Per il loro carattere di veri e propri progetti di cooperazione internazionde e
quindi per le moddita con cui sono dati sdezionai S € deciso di includerli ndl’ andis.

Sul totale dei quattro bandi, il rapporto tra progetti presentati e qudli finanziati e dd 35,29 %.

Tde rapporto non differisce negli ani in modo sodanzide, e solo nd 1998/99 sono Hati
finanziate lameta delle richieste di contributo.

Figura 2.2. Progetti presentati per area geograficadi destinazione
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La fig. 2.2. indica, ano per anno, la destinazione per area geografica dei progetti presentati.
Come s evince anche ddla fig. 2.3, le inizigive di cooperazione dlo sviluppo sono date
destinate in prevdenza dl’Africa e anche s in misura notevolmente minore, al’ America
Latina. Da notare inoltre I’ aumento nel 2001 dei progetti presentati per I’ Europa ( da 2 a 6).

Figura 2.3. Distribuzione percentuale dei progetti presentati secondo I’ area geografica di destinazione
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Nela tab.24. le attivita previge nei progetti sono date suddivise in settori per permettere un
confronto tra gli ambiti di intervento. Come § pud notare nel’allegato A acuni progetti sono
definiti con piu settori, proprio per la peculiare caraterigtica dela C.D di intervenire in modo
integrato sulla societa, cercando cioe di coinvolgere differenti liveli dela redta in cui g
interviene.

Tabella2.4. Tipologie di intervento dei progetti presentati

N. | Settore Attivita

1 | Sviluppo agricolo Introduzione di nuove tecnologie e aziende, interventi di sostegno alle produzioni e
colture locali, costituzione di cooperative agricole

2 | Ambiente Raccolta dei rifiuti e smaltimento, difesa idrologica, acquisto ed installazione di pompe,
razionalizzazione e recupero risorse idriche
3 | Sdute Costruzione ospedali, presidi sanitari, formazione di infermieri e personale medico,

corsi di prevenzione ed educazione alla salute, sviluppo medicina tradizionale,
prevenzione malattie infettive

4 | Diritti Lotta contro la poverta, aiuto alle fasce deboli (donne, minori, disabili, ecc.) e alle
situazioni di marginalita (carcerati), approccio di genere, diffusione e accesso
all’informazione, difesadei diritti civili e sociali

5 | Educazione Costruzione di scuole, asili, formazione educatori e avviamento all’istruzione,
alfabetizzazione

6 | Sviluppo Accesso a credito, supporto alla micro impresa, corsi di formazione professionale,

economico sviluppo di laboratori artigianali, costruzione o ricostruzione di infrastrutture,

commercio equo e solidale

Fgura2.5. Distribuzione percentuale dei progetti presentati per tipologiadi intervento. Anni 1997-2001
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La fig.25. dntetizza in percentude gli ambiti di intervento del  progetti presentati ne
differenti anni d Comune di Torino. Come S pud notare gli interventi a cui maggiormente ci
S e indirizzeti sono dati qudli rivolti dlo sviluppo economico, con una prevdenza per
I'idituzione di cord di formazione professonde, e al’ampia categoria di progetti intes d
rafforzamento della consgpevolezza e dl’ a diritti fondamentai dell’ uomo.

2.2. | Progetti cofinanziati
Ne successvi paragrafi andizzeremo in maniera gpprofondita i progetti che sono dati co-
finanziati dd Comune di Torino tra il 1997 e il 2001. L'allegato B sntetizza i progetti che

hanno ottenuto un contributo, suddividendoli per: Anno dd bando, Organismo promotore,
Partner locde, Paese di destinazione ddlle inizitive, Settore di intervento.
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2.2.1. | soggetti promotori

In totde sono 18 i soggetti che hanno ricevuto un contributo per progetti di cooperazione
internazionde dd Comune di Torino. In grande maggioranza tai soggetti sono codituiti da
ONG con una lunga esperienza e con dimensoni anche notevoli in quanto a personde e
progetti in esscuzione.

Soprattutto negli ultimi anni sono dai perd finanziati progetti promoss da asociazioni, qudi
il Gruppo Abde e Almatera che hanno sviluppato la propria senshilita su questi temi.
Incrociando i dati delle due tabelle riepilogative sui progetti (allegati A e B.) 9 evidenzia
come i soggetti che hanno presentato progetti in Comune sano 47, e qudli finanziati 18, cioé
il 40%. Sembra quindi rilevante una prima notazione: il 60% di soggetti che hanno presentato
una propodta di attivita di cooperazione internazionde non hanno ma ricevuto un contributo.
Latab.2.6. illugtrail numero di progetti presentati e quelli finanziati dai 18 soggetti.

Tabella2.6. Soggetti promotori: progetti presentati e cofinanziati

Soggetto gestore Tipologia Progetti Progetti
Cofinanziati Presentati
Almaterra Associazione |1 1
Associazione per la Partecipazione allo Sviluppo (APS)  |ONG 2 4
Associazione di Amicizialtalia- Cuba Associazione |1 1
Comitato Collaborazione Medica (CCM) ONG 1 3
Centro Italiano di Collaborazione per o Sviluppo|ONG 1 5
Edilizio delle Nazioni Emergenti (CICSENE)
Comunita I mpegno Servizio Volontariato (CISV) ONG 5 8
Comitato di Solidarieta per la Somalia (CSPS) Associazione |1 1
CUAMM - Medici con I'Africa ONG 3 5
Emergency ONG 1 1
Gruppo Abele Associazione* |2 5
International Help ONG 1 2
Istituto Sindacale per la Cooperazione allo Sviluppo|ONG 2 3
(1SCOS) - ClsL
Associazione Internazionale Volontari Laici (LVIA) ONG 3
Movimento per ['Autosviluppo, l'Interscambio e |aONG 4 5
Solidarieta (MAILS)
Mani Tese ONG 1
Movimento Sviluppo e Pace (MSP) ONG
Associazione di tecnici per la solidarieta e 1gONG
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cooperazione internazionae (RE.TE)

Un ponte per... ONG 1 1

Totae 36 65

* || Gruppo Abele, pur essendo nato come Associazione, ha da qualche anno ricevuto I'idoneita ad operare nel campo della
Cooperazione Internazionale dal Ministero degli Affari Esteri

Come s vede otto soggetti (APS, CICSENE, CISV, CUAMM, Gruppo Abele, MAIS, MSP,
RE.TE) hanno presentato quattro 0 piu progetti; hanno cioé concorso a tutte le edizioni del
bando, presentando a volte piu di un progetto per anno. Il rapporto totale tra numero di
progetti presentati e finanziati € di circa il 55%, ma varia molto tra i soggetti. Solo tre soggetti
(CISV, MAIS, MSP) sono gati finanziati in tutte e quettro le edizioni del bando.

2.2.2. | partner locali

La scdta della controparte locae rappresenta un demento molto importante in un intervento
di cooperazione internazionde. 1l partner locde codituisce il soggetto che conosce le redi
esgenze e caraterigiche dd territorio ed € in dretto contatto con i beneficiari del progetto. A
maggior ragione in un intervento di C.D. questa scdta diventa un demento che deve essere
condderato con molta atenzione. Sono piu di 40 i patner coinvolti nel progetti che hanno
ricevuto un contributo dad Comune di Torino. Nel'allegato B i patner locai sono dati
suddivis secondo una tipologia definita nella seguente tab. 2.7.

Tabella2.7. Tipologie di partner locali

Lettera Descrizione

Associazione, ONG, fondazione, comitato di quartiere

Cooperativa, centro di formazione professionale, Sindacato

Entelocale

Ministero o altro ente nazionale, organizzazione internazionae

T|—(T|0O>

Istituto religioso, parrocchia

Seguendo la tipologia precedentemente descritta, nel grafico ddla fig. 2.8. viene indicato
percentudmenteil tipo di partner locale scelto.

Figura2.8. Percentuali per tipologiadel partner locale
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Oltre il 43 % de progetti hanno avuto come controparte un’ associazione, una fondazione
oppure una ONG locale. Se confrontiamo le controparti igtituziondi, vediamo come quelle a
caatere nazionde o internazionde sano decisamente superiori a quelle locdi; cio indica che
forse le idituzioni locadi sono ancora deboli e bisognose di maggior sostegno, come
richiamato nelle definizioni di CD. In queto senso invece la maggioranza delle ONG o
associazioni come controparti, a cui possamo aggiungere il numero di cooperaive e
sndacati, rappresenta bene il fondamentde ruolo che agli attori locdi viene conferita ddla
C.D.

2.2.3. | Paes destinatari degli interventi

Se I'Africa rimane il continente a cui 9 rivolge la maggioranza  degli interventi  di
cooperazione, in America Latina e in Ada sono dati finanziati in percentude un numero di
progetti superiore dle richiete di finanziamento. Ma la differenza piu notevole riguarda
I’Europa, continente in cui non e dtato finanziato adcun progetto atraverso i bandi, a dispetto
di 12 richieste di contributo (11,9% sul totae). Una possibile spiegazione di tde diversta g
puo ricercare ndla scdta, da parte dd Settore, di operare in questa zona atraverso dltri
grumenti, quai i gemdlaggi (la Cittd Torino ha infatti sipulato un protocollo dintesa con la
Citta di Brezain Bosnia-Herzegoving).

Figura 2.9. Distribuzione percentuale dei progetti finanziati secondo I’ area geograficadi destinazione
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La fig. 2.10. illugra in maniera piu dettagliata la didocazione geografica dei paes in cui 9 €
intervenuti. Anche in quedta tabella sono riportati solamente i Paes in cui sono dati finanzidi
due o piu progetti. In totale sono dati finanziati progetti in 24 Paes; qudli non compres nela
tabdla— tutti con 1 progetto— sono: Bolivia, Burkina Faso, Cambogia, Capo Verde, Congo,
Irag, Marocco, Nicaragua, Pakistan, Palesting, Somdia, Sudan, Uganda.

Figura2.10. Numero di Progetti finanziati per Paese destinatario.
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2.2.4. | settori di intervento

Figura2.11. Confronto percentualetrai settori d'intervento secondo |’ area geograficadi destinazione
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Il grafico della fig.2.11. confronta le percentudi in relazione ad settore nel divers continenti in
cui | progetti di cooperazione cofinanziati sono dati attuati. La maggior differenziazione de
settori in Africa e dovuto anche d maggior numero di progetti finanziati; spicca pero la
maggioranza del progetti cofinanziati in Ada aulla temdtica trasversde ddla difesa de diritti
e de soggetti debali.

2.25. 11 contributo finanziario

La tab.2.12. illudra I'anmontare de contributi richiesti e queli effettivamente concess. Le
differenze sono cos giudtificate: nd 1997/98 un soggetto ha presentato una richiesta superiore
a tetto massmo consentito, un progetto ha viso il suo contributo ridotto a seguito di una
diminuzione dd costo totde de progetto; nedl 2001 § € deciso di ridurre I'ammontare
massmo finanzigbile (da 30 a 25 milioni di Lire) per sovwenzionare un numero maggiore di
progetti.

Tabella2.12. Contributi richiesti e concessi ai soggetti vincitori dei bandi. Anni 1997-1998 (Lire Italiane)

Anno N. progetti| Contributo Contributo % Contributo medio|Contributo
Bando finanziati richiesto CONCESSso CONCESSO per progetto massimo
1997/98 8 207.696.000 188.851.000 90,93 23.606.375 30.000.000
1998/99 1 283.769.200 283.769.200 100,00 |25.797.200 30.000.000
2000 6 177.667.363 177.650.000 99,99 29.608.333 30.000.000
2001 1 348.549.000 280.449.500 80,46 25.495.409 25.000.000
Totale 36 1.017.681.563 |930.719.700 91,45 26.126.829

La tab. 2.13. indica, per ano finanziario, I'ammontare del contributi concess per i bandi di
cooperazione internazionde e il costo totde dei progetti. Come s vedra in seguito il Comune
predispone un contributo che copra d massmo il 60 % de costo totde del progetto. Tale
percentuae e data ridotta d 50% nel 2001. La tabella indica I’'ammontare di risorse che sono
date messe a digposzione grazie a contributi concess da Comune di Torino. La cifra di £
1.725.016.167 rappresenta la capacita di riuscire a ndirizzare verso éttivita ed azioni concrete
di auto alo sviluppo un ammontare di risorse quad doppie rigoetto a qudle effettivamente
spese (effetto moltiplicatore, vedi capitolo 1.2.)

Tabella2.13. Contributi concessi e costo totale dei progetti co-finanziati. 1997-2001 (Lire Italiane)

Anno finanziario Contributi concessi Costo totale dei progetti %
1997 92.696.000 155.160.000 59,74
1998 181.066.000 328.568.000 5511
1999 198.858.200 353.931.804 56,19
2000 177.650.000 296.367.363 50,94
2001 280.494.500 590.989.000 47,46
TOTALE 930.764.700 1.725.016.167 53,96
2.3. 1 Bandi 2002

Come accennato, questanno s € sceto di elaborare due bandi digtinti: uno per co-finanziare
progetti nei Pvs e l'dtro per promuovere ativita di sengbilizzezione cittadina Ui temi ddla
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pace. Tde scdta € data motivata ddla volonta di dare una maggior vishilita ad attivita
ritenute rilevanti per il teritorio. 1l bando per dtivita legate dla senghilizzazione sui temi
della pace e della mondiaita acquisisce da quest'anno una sua propria autonomia.

La decisone € frutto della volonta di ampliare il didogo con la societa civile (locde ed
organizzata), offrendo uno strumento ed un‘opportunita che da un lato permetta di cogliere le
rsorse senghili a questi temi presenti sul territorio cittadino, e dal'dtro consenta di avviare,
seguendo le linee programmatiche dd settore, un cande preferenzide per questo tipo di
ativita In ta modo g intende indltre di far emergere le potenzidita del territorio torinese che
pur essendo impegnate su questi temi, non sono ma entrate in contatto con il Comune di
Torino.

2.3.1. 11 Bando di progetti di cooperazioneinternazionale nel Pvs
[I bando, approvato con deliberazione della Giunta Comunae, € cosi organizzato:

- Richiamo ddle princdpdi normaive naziondi e degli obidtivi e ddle linee
programmeatiche in tema di cooperazione internazionae della Citta di Torino.

A. Soggetti destinatari dei contributi: I'denco di tutti quel soggetti a cui e
destinato il bando e che possono quindi concorrere a finanziamento

B. Requisti di ammisshilita, ovwwero lindeme di condizioni definite senza il possesso ed |l
comprovato soddisfacimento delle quai non e posshile concorrere dl'ottenimento del
finanziamento

C. Inizidive anmesse a differenza degli anni scord non vengono definite aree geografiche

prioritarie e viene dtabilito che una percentude del budget finanziato venga destinato ad

ativitadi sengbilizzazione legate d progetto co-finanziato da svolgers a Torino

Vdutazione de progetti, in cui sono dencati i criteri e le moddita con cui ess verranno

seezionati

Documentazione e procedure necessarie per presentare ladomandadi finanziamento

Termini di presentazione delle domande e modalita operative dellaloro consegna

Assegnazione del contributo: le regole, le procedure e la documentazione necessaria per

ottenerlo

Procedure e modditadi rendicontazione del progetto

Erogazione contributo: le procedure e modaita con cui sara assegnato il contributo

approvato

J. Informazioni di carattere generde di utilita per chi presentale domande di finanziamento

ogmm O

I

Il bando & dtato agpprovato il 06/08/2001 dalla Giunta Comunde; il termine di presentazione
delle domande e indicato ndl bando per il 30/09/2002

2.3.2. Lenovita
Rispetto dle edizioni precedenti, il bando 2002 presenta una serie di novita che sono dtate

elaborate in dretta collaborazione con i dipendenti del settore durante il periodo di stage. Di
Seguito vengono riportate (in grassetto e corsivo) le principdi novita gpportate.

A. Soggetti destinatari dei contributi

1. Organizzazioni non governative (ONG) in possesso del riconoscimento di idoneita del Ministero degli
Affari Esteri;
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ONG che pur non disponendo del riconoscimento di idoneita facciano parte del Comité de Liaison delle
ONG di sviluppo presso I’ U.E.
Associazioni iscritte nell’apposito Registro comunale delle Associazioni o nel Registro regionale delle
Associazioni
Universita degli Studi di Torino e Politecnico
Organizzazioni non lucrativedi utilita sociale (ONLUS) ed associazioni di volontariato che:
- risultino costituite ai sensi degli art. 14, 36, 39 del Codice Civile;
- abbiano tra i fini istituzionali anche quello di svolgere attivita di cooperazione internazionale allo
sviluppo
- non perseguano finalita di lucro e prevedano I’ obbligo di destinare ogni provento, anche derivante da
attivita commerciali accessorie o di atre forme di autofinanziamento per i fini istituzionali di cui
sopra
- non abbiano rapporti di dipendenza da enti con finalita di lucro né siano collegate in alcun modo agli
interessi di enti pubblici o privati, italiani o stranieri aventi fini di lucro;

Possono partecipare come partner nella realizzazione dei progetti anche i seguenti soggetti: Enti, Istituti
Scolastici, Istituti religiosi. Tali soggetti dovranno consorziarsi e avere come capofila un'associazione,
ONLUS 0 ONG con un realeradicamento sul territorio (vedi i requisiti di ammissibilita)

a)

b)

Per la prima volta viene data la posshilita a soggetti quai I'Univerdta, le ONLUS, le
associazioni di volontariato, gli Idtituti scolagtici e queli religios di partecipare d bando.
Tde novita € conseguente dla volonta di volers rivolgere ad un pubblico sempre piu
ampio, cercando un diaogo e una partecipazione di tutte le categorie e soggetti dela
socigtacivile interessate e sengbili ale tematiche della cooperazione alo sviluppo.

L'indicazione degli aticoli dd Codice Civile rientra invece in una scdta di precisone sui
termini che la legge impone perché un soggetto possa definirs senza scopo di lucro, e
possa quindi rientrare trai soggetti finanziabili.

La partecipazione di dcuni soggetti € limitata dla propria cgpacita di consorziars con
soggetti che sono titolati e possedono la necessaria esperienza per daborare, ma
soprattutto  implementare  con edto podtivo, progetti che richiedono competenze
gpecifiche, come lo sono | progetti di cooperazione internaziondle. S cerca, in dtre parole,
di affidars dl'esperienza di chi in questo settore lavora da tempo e puo quindi garantire n
quache misuralaredizzazione ddl'idea progettuae.

Requisiti di ammissibilita

Per accedere ai contributi i soggetti precedentemente citati devono:

- Dimostrare di avere svolto da almeno due anni precedenti attivita documentabili nel settore della
solidarieta e della cooperazione internazionale.

- Il responsabile dd progetto dovra possedere almeno tre anni di esperienza nd campo della
progettazione e/o gestione di progetti di cooperazione nei PVS (farafedeil Curriculum Vitae)

- Disporre per lo svolgimento delle attivita di idonee strutture, capacita tecniche e risorse adeguate alle
necessita

Per verificare il reale radicamento sul territorio il soggetto proponente deve possedere tutti i seguenti
requisiti:

- avere sede legale in Torino o Provincia, osvero se trattasi di Associazioni a carattere nazionale,
una sezione nella Citta di Torino ed impiegare volontari o personale residente a Torino o
provincia da almeno cinque anni;

- ave svolto interventi di sensbilizzazione, solidarieta e cooperazione internazionale
comprendenti attivita svoltein Citta;
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a) Ne bandi degli anni precedenti |'esperienza richiesta nd settore della cooperazione era di
tre anni, questanno diminuita a due, per abbassare la soglia dingresso e offrire quindi ad
un numero pil arpio di soggetti la posshilita di accedere d finanziamento.  Viene pero
richiesta un'esperienza di dmeno tre anni per il responsabile del progetto, sempre
nell'ottica di una garanziaminimadi successo dell'iniziativa proposta

b) Attraverso la richiesta di dcuni requisiti S e cercato inoltre di favorire la partecipazione d
bando di quel soggetti che sono reamente rappresentativi della scena torinese e che
possiedono una comprovata esperienza ndl settore.

B. Iniziative ammesse

L'iniziativa dovra redizzarsi in un'area compresa nel PVS, prevedendo nella gestione delle attivita il
coinvolgimento diretto del partner locali. In questo contesto I'obiettivo & la partecipazione attiva alle
iniziative di enti pubblici locali cosi come quella di soggetti espressione della societa civile dei PVS in
un'ottica di valorizzazione eraffor zamento dello sviluppo locale.

| soggetti proponenti dovranno prevedere che una parte del budget complessivo (10% - 25% ) sia destinata ad
iniziative specifiche di sensibilizzazione, legate al progetto e dasvolgersi nel territorio cittadino.

Ogni soggetto potra presentare una sola iniziativa e non sara finanziato lo stesso progetto per oltre due
anni.

Non verranno finanziati progetti di soli studi di fattibilita.

a) Seguendo i principi propri della C.D. d € voluto chiarire limportanza di cercare un
didogo e una partecipazione con quel soggetti dei Pvs in quache modo omologhi d
Comune di Torino. In questo senso 9 intende quindi vaorizzare 1o sviluppo de territorio
incui 9 svolgeil progetto e sogenere leigtituzioni locdli.

b) Per fa emergere redmente tutte le risorse e le potenzidita de territorio uno stesso
progetto non potra essere finanziato per piu di due anni. In questo senso S evidenzia come
I’orizzonte temporale dei  progetti cofinanziati, uno 0 d massimo due anni, possa essere
asa limitato nellamisuraiin cui S vogliono ottenere risultati Sgnificativi e duraturi.

D. Valutazionedei progetti

| progetti saranno esaminati da apposita Commissione nominata dal Dirigente del Settore Cooperazione
Internazionale e Pace.

Gli esperti membri della commissione non dovranno appartenere ad enti, istituzioni ed organismi che presentano
domande di contributo e saranno nominati in base alle loro competenze in materia di cooperazione allo sviluppo.
La formazione della graduatoria dei progetti, ai fini della selezione delle iniziative da finanziare, verra
effettuata mediante|'applicazione dei seguenti criteri:

Qualita del progetto

1. Leturadd contestodi intervento edefinizione dei bisogni edelle prioritadi intervento
2. Pertinenzaddlarisposta progettualerispetto al problemaindividuato
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3. Precisonenelladefinizione e grado di coinvolgimento dei beneficiari e partner
4. Congruita tra il costo e gli obiettivi del progetto, adeguata distribuzione dei costi, grado di
articolazione

Sostenibilita

Sostenibilitaistituzionale efinanziaria

Attivita di monitoraggio e valutazione, identificazione di obiettivi verificabili

Impatto del progetto sui beneficiari esullarealtain cui s interviene, possibili effetti moltiplicatori
Grado di innovazione dell'iniziativa/Sviluppo di precedenti esperienze

SN

Priorita

1. Attivitadi sensibilizzazione, educazione alla pace e solidarieta cittadina del progetto

2. Coinvolgimento comunitd immigrate in citta e sviluppo de loro ruolo come soggetti attivi di
cooper azione

3. Sviluppo locale: partecipazione di una realta istituzionale pubblica locale, supporto a enti/soggetti
locali omologhi

4. Tematichetrasversali: diritti, attenzionetematiche di genere o ambientali

Per una definizione e comprensione dei predetti criteri s vedal’allegato B.

Il Comune s riserva la possibilita di effettuare sopralluoghi e verifiche in corso di realizzazione e a
conclusionedell'iniziativa

E' previga la posshilita di una richiesta di audizione, da parte della Commissione, successiva alla
presentazione del'istanza per chiarire eventuali dubbi, suggerire modifiche o ricevere dettagli
sull'iniziativa dafinanziare.

Questa s=zione € quas totdmente nuova. L'esgenza primaria € stata quella di voler esplicitare
ned teto de bando le moddita e i criteri atraverso cui i progetti sono selezionati dala
commissione.

Seguendo anche l'eperienza di dtri enti (come la Provincia di Modena e la Regione
Piemonte) € sembrato opportuno, per una maggiore tragparenza, aggiungere nel testo dli
indicatori di riferimento per la sdezione de progetti. Tdi indicatori possono essere utili anche
in fase di eaborazione del testo dd progetto e dovrebbero essere utilizzati come riferimento
per chi disegnala propostadi intervento.

Le ultime due note rgppresentano novita intese ad ingtaurare un confronto maggiormente
cogtruttivo con il territorio superando in quache modo le formdita delle comunicazioni
burocratiche legate ale procedure amministrative del Bando.

E Documentazione

Ai fini della concessione dei contributi, i soggetti devono presentare domanda conformemente all'allegato
modello (allegato A, in Italiano), sottoscritta dal legale rappresentante, che dovra contenere l'indicazione dei
seguenti elementi:

- denominazione o ragione sociale, indirizzo, codicefiscale o partitalVA;

- dichiarazione di eventua e esenzione IRPEG,;

- quotadi spesachesi intende coprire conil contributo del Comune

- requisiti del soggetto proponente ed esperienze maturate nellarealizzazione di iniziative analoghe
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- Dichiarazione che indichi o escluda eventuali analoghe richieste di finanziamento contestualmente
presentate ad altri Enti Pubblici, Istituti di Credito, fondazioni o imprese private, nonché ale
Circoscrizioni

- Impegno a presentare a consuntivo dettagliato rendiconto delle spese sostenute e la relativa
documentazione.

Alladomandadovranno essere allegati i seguenti documenti:

- una scheda di sintes del progetto, predisposta conformemente all'allegato B; per facilitare
I’elaborazione della proposta di progetto tale scheda potra essere redatta anche in lingua
Francese, Inglese 0 Spagnola a discrezione del soggetto proponente

- eventuale descrizione dell'iniziativa che si intende realizzare avvalendosi del supporto finanziario del
Comune, redattain formalibera;

- dettagliato preventivo di spesa (allegato C)

- fotocopianon autenticata del documento d'identita del legal e rappresentante dell'ente

- l'atto costitutivo e lo statuto dell'ente, qualoranon giain possesso degli uffici comunal e competenti

- Curriculum Vitae del responsabile del progetto

Laschedadi sintesi del progetto eil preventivo (alegati B e C) dovranno pervenire ala Cittadi Torino anchein
versione informatica, tramite floppy disk o} con messaggio e-mall dl'indirizzo:
cooperazione.internazional e@comune.torino.it

Una descrizione degli dlegati a bando verra data nd paragrafo successivo. In questa sede va
rilevata la possihilita, da parte del soggetto proponente, di poter scrivere la sintes del progetto
anche in una lingua diversa ddlitdiano. Tde novita va incontro dle esgenze di dcune
tipologie di potenzidi soggetti, qudi le associazioni di immigrati 0 dranieri, che possono
trovare pit semplice decrivere le attivita proposte in unalingua diversa ddl'itdiano.

Nelle sezioni F e G hon sono state gpportate novita.

H. Rendicontazione

| soggetti beneficiari dei contributi dovranno presentare la rendicontazione completa delle spese sostenute per la
realizzazione dell'iniziativa, delle eventuali entrate erogate da altri enti pubblici o privati, di giustificativi di

spesa superiori al'entita del contributo concesso dalla Citta di Torino ed una relazione descrittiva del progetto
realizzato.

Dovra inoltre essere fornita una dichiarazione del o del partner locali che confermi la realizzazione del

progetto.

La somma delle spese rendicontate non dovra essere inferiore a quella indicata nel preventivo allegato al

progetto presentato; diversamente si procedera ad una riduzione del contributo in proporzione alle spese
effettivamente sostenute e documentate.

Possono essere ammesse - a seguito di richiesta formale - variazioni rispetto al preventivo nella misura del
30% sulle singole voci di spesa, se adeguatamente motivate e tali da non ridurre la quota derivante da
forme autonome di finanziamento.

In questa sezione le novita riguardano la richieta di una conferma ufficide, da parte dd
partner locde, ddl'effettiva redizzazione e partecipazione dle dtivita previste nd progetto.
Questanota hal’intenzione di verificareil redle coinvolgimento del partner locae.

Viene indltre esplicitata la posshilita di modificare in parte (max 30%) il budget dd progetto
a seguito ddl'avwenuto cambiamento di dcune condizioni che possono portare a modificare
pazidmente le attivita previge. Cepita infetti che le condizioni in cui S intende operare Sano
mutate rispetto ai tempi in cui il progetto € dato eaborato e scritto. Da qui la posshilita di
una flessibilita ndle ativita da svolgere che pemetta di modificare, in modo non sodanzide,
gli interventi co-finanziati dal Comune,

J.  Informazioni di carattere generale
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Il Responsabile de procedimento e il Dott. Aurelio Catalano, Dirigente del Settore Cooperazione
I nter nazionale e Pace.

Ulteriori informazioni possono essere richieste all’ufficio competente telefonando ai seguenti numeri:
0114434879-8-6.

Per eventuali comunicazioni si puo utilizzareil n. di telefax 4434875 o la casella e-mail:

cooper azione.inter nazionale@comune.torino.it

Il testo del presente bando, con gli allegati, sara disponibile presso il sito I nter net:
www.comunetorino.it

Quegte informazioni rigpondono ad esgenze di tragparenza, informazione e vighilita che il
settore mette a digposizione del soggetti che intendono accedere d contributo.

2.3.3. Gli allegati

Nel bando 2002 sono stati inseiti tre alegati:

1. dlegato A: la domanda di contributo che il soggetto deve presentare d Comune per
ottenereil contributo

2. dlegato B: l'indice da punti da seguire per compilare la scheda sntetica dd progetto, la
definizione dei criteri che verranno utilizzati in fase di selezione del progetti

3. allegato C: lo schema del preventivo di spesa da consegnar e asseme alla domanda.

(in grassetto e corsivo le novita del bando 2002)

Se l'dlegato A rimane sosanzidmente ugude a quelo degli anni precedenti, con le uniche
aggiunte del nuovi requisti, I'dlegato B presenta novita importanti.

Innanzitutto la scheda di sintes ddl progetto ne codtituisce di fatto il testo e ne ragppresenta il
documento che verra vautato ddla commissone Di qui la lunghezza massma consentita,
che varia ddle due pagine degli anni passati dle dieci atudi. Inoltre le voci da seguire per la
compilazione ricdcano lo schema di sdezione de progetti definito nd bando. La seconda
parte ddl'dlegato ha quindi un duplice obiettivo: da una parte codituire una linea guida per la
formulazione del progetto, dal’ dtra permettere una tragparenza sui metodi di selezione.

Ldlegato C e invece completamente nuovo. Negli anni scors non veniva data acuna
indicazione su come redigere il preventivo di spesa, mentre ndla presente edizione il bando
propone uno schema di riferimento da utilizzare in fase di daborazione del budget. Anche in
questo caso la findita e duplice: facilitare il soggetto proponente fornendogli uno schema di
riferimento e puntare ad un'uniformita dei dettagli di spesa che entrano poi direttamente nella
selezione/va utazione delle proposte pervenute.

2.4. Laselezione del progetti.

Durante le prime quettro edizioni dd bando la sdezione dei progetti € avvenuta atraverso la
nomina di una commissone di esperti. Tde commissone, i cui componenti vengono scdti dd
Settore, viene nominata attraverso una determina a firma del Dirigente del Settore. Negli anni
scors (1997/98, 1998/99) la commissione era invece nominaa da una delibera ddla Giunta
Comunde. S puo quindi rilevare una diversita, forse piu formade che sodanzide, determinaa
dal passaggio ddla Cooperazione Internazionade da Ufficio a Settore: la scelta dei membori
della commissione rappresenta una decisione che prima era politica e che ora diventa tecnica
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(La Giunta Comunde e infatti unigituzione meramente politicaa, mentre il Dirigente di
Settore € un soggetto tecnico).

La commissione, a cui S aggiunge un rappresentante del Settore con funzioni di segretariato,
riunita in un’'gpposta seduta, prende in esame i tedti originai del progetti pervenuti, oltre ad
una scheda riassuntiva di ciascun progetto elaborata dal Settore. Viene quindi stabilita una
metodologia di lavoro regolamente codate. Di seguito vengono citati | passaggi ddla
metodologia di lavoro stabilita dalla Commissione.

1. Valutazione di ammissibilita dei progetti.

In base a criteri di ammisshilitd previsi dd bando 9 procede a una verifica di quegli
elementi che possono portare ad un'esclusione del progetti prima ed indipendentemente ddla
vautazione di merito sullaqudita della proposta presentata:

- presentazione delladomandaoltrei termini previdti;

- dtivitaprevigasvoltasolo in Itdia

E importante sottolineare come la mancanza di questi requisti non abbia implicato
un’'eclusone autometica del’inizigtiva proposta | progetti sono dati comunque esaminati
ddla Commissone che ne ha vadutao i contenuti tecnid e formulao suggerimenti sulla
destinazione possbile ddI’inizigiva

2. Formulazionedi una prima graduatoria del progetti.
Viene utilizzata una scheda di vautazione che consenta di andizzare ogni Sngolo progetto
sullabase di dcuni indicatori.

La scheda eaborata(vedi oltre), 9 aticola in due sezioni (quaita del progetto e impetto
locale), e prevede complessvamente 10 parametri di vautazione (punteggio finde da 0 a 14
punti Nel 2001 i parametri sono Stati aumentati a 11, con punteggio finde da0 a 17 punti).

3. Applicazionedi priorita
A graduatoria definita, in caso di parita di punteggio (quindi di qudita dd progetto e impatto
locale) vengono applicate le priorita previste dd bando.

S utilizzano ulteriori dementi di sdezione nelle Stuazioni in cui i criteri non permettano di
definire una graduatoria univoca.

4. Formulazione della graduatoria definitiva
In caso di ulteriore paritd, s limita il finanziamento a un solo progetto per proponente. |l
progetto escluso & concordato dal’ amministrazione con I’ Associazione proponente.

Viene inoltre individuato ddla Commissone un punteggio minimo che i progetti devono
ottenere per essere proposti a contributo.

5. Proposta dell’ammontare del contributo erogabile
Stabilita la graduatoria finde, la Commissone dabora la proposta di contributo per ciascun

progetto.

Saa poi la Giunta Comunade a ddiberare I'ammontare che sara concesso a Soggetti
promoatori delle iniziative di cooperazione internazionae.
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Nelle precedenti edizioni del bando i progetti esclus nella sdezione sono dati 66 su 102
domande di contributo arrivate in Comune ndlle quettro edizioni (il 65% circa);
46 progetti (Il 70%) non raggiungevano il punteggio minimo richieto ddla
Commissone, sgnificando quindi una vautazione sul contenuto tecnico della proposta
presentata.
20 progetti, che pur avevano ottenuto un punteggio superiore dla soglia minima, non
sono Hati finanziai per motivi differenti:
-dcune ONG hanno presentato piu di un progetto e quindi S € deciso di finanziarne
uno solo;
-dcune dtivita non sono date ritenute adeguate ad un progetto di cooperazione
internazionae
-dcune iniziative richiedevano un contributo o preventivavano un coso totde dd
progetto superiore aquelo indicato nel bando

| progetti che sono dati esclus non a causa del contenuti tecnici della proposta sono dtati
scatdi Sa per la mancanza di dcuni del requisti necessari, da per dtri motivi indicati ndlla
seguente tabella.

Tabella2.14. Progetti esclusi non in base ai criteri di selezione

MOTIVAZIONE INDICATA IN FASEDI VALUTAZIONE di progetti

Manca esperienza di 3 anni

Requisiti di | Manca attivita di sensibilizzazione locale

ammissibilita Progetto non di cooperazione

Finanziato altro progetto

Altro Mancail testo del progetto

Paese non Pvs

N.
2
3
4
Contributo richiesto oltre il tetto massimo consentito 4
4
1
1
1

Attivitagiaredizzata

La scheda di sdezione de progetti utilizzata ddla commissone € rimasta sostanzidmente
indteratanel corso degli anni e presenta tre macro- categorie di andisi:

- QUALITA DEL PROGETTO
- IMPATTO LOCALE
- APPLICAZIONE DELLE PRIORITA

La prima categoria € rivolta a verificare 1 contenuti tecnici ddl progetto (Articolazione e
presentazione progetto e Articolazione e presentazione piano costi ) e S suddivide cercando di
comprendere dtri dementi quai I'esperienza ddl soggetto proponente/gestore del  progetto
nel’area e na settori dintervento, il tipo ed il grado di coordinamento con le idtituzioni locdi
e nd 2001, le attivita di senghilizzazione da svolgere a Torino.

La categoria impatto locde pone |'atenzione de sdezionatori  verso eementi che sono, o
dovrebbero essere, caratterizzanti un intervento di cooperazione decentratar la partecipazione
dd patner locde (risorse finanziarie, umane e maenidi). Un rilievo importante, forse
eccessvo ndla misura in cui le tipologie di intervento presentano carateristiche
differenti, € dato dla capacita de progetto di creare occupazione. Rilevante, anche se non
specificato ndla scheda, € il ruolo dao alla sodenibilita degli interventi da cofinanziare,
quindi a loro possibile sviluppo una valtaterminato il supporto finanziario dd Comune.
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La terza categoria di criteri € da condderars resdude in quanto tdi criteri vengono utilizzti
per dabilire la graduatoria finde solo quando i progetti sdezionati hanno ottenuto un
medesmo punteggio nelle prime due categorie.

Tabella2.15. Lagrigliadi selezione dei progetti nelle edizioni del bando 1997-2001

QUALITA PROGETTO IMPATTO LOCALE PRIORITA
Articolazione e presentazione progetto Creazione posti di lavoro Coinvolgimento comunitaimmigrate
Articolazione e presentazione piano costi | Cofinanziamento locale Attenzione tematiche di genere
Esperienza precedente Coinvolgimento comunitalocale | Rafforzamento governo locale
Coordinamento con istituzioni locali Utilizzo personalelocale Prioritad’ area (1998/99)
Sensibilizzazione torinese (2001) Acquisto materiale locale Diritti umani
Sostenibilita Area colpita da eventi calamitosi o
conflitti
Sensibilizzazione cittadina (2000)
Collaborazione tradiversi soggetti
Continuita con altri progetti (2001)

Per ciascun criterio sulla QUALITA DEL PROGETTO e sulle PRIORITA viene dato un giudizio
suddiviso in tre vaori: buono, medio e scarso a cui corrispondono de punteggi relativi:

0 caratteristiche scarsamente o per nulla corrispondenti al criterio.
1 il progetto avente solo in parte gli attributi del criterio
2 criterio soddisfatto in maniera completa

La categoria di criteri sull'IMPATTO LOCALE viene invece vautata con un Si corrispondente ad
un punto, o un NO corrispondente a0 punti.

La commissone, podo il punteggio massmo ottenibile per le prime due categorie di criteri
(14, come 9 vede il numero de criteri € leggermente variato negli anni), abilisce una soglia
minima di punteggio come limite sotto il quae i progetti non debbano essere finanziati. |
criteri sulle PRIORITA, vengono applicati solo nd caso due O piu progetti ottengano il
medesimo punteggio a fine di predisporre una graduatoria univoca.

2.5. 1 nuovi criteri ela scheda di selezione dei progetti

Sulla base della pratica degli anni passati e attraverso una ricerca e confronto con esperienze
di sdezione di progeti di dtri Enti Pubblici ed organizzazioni internaziordli S € cercato di
elaborare una scheda di sdezione che, ricdcando il modelo finora in uso, eplicitase e
chiarisse dcuni dementi.

Innanzi tutto s € pensatio che rendere noti | parametri di vautazione de  progetti
rappresentasse un contributo ad una gestione trasparente della procedura bando. Per questo
motivo i seguenti criteri sono stati pubblicati sul testo del bando 2002.

Nel’'intenzione di chi scrive questi criteri possono e devono, anche ndla misura in cui € piu
fecile vautare progetti scritti con uno steso indice, essere utili per la compilazione dei
documenti relaivi dla domanda di contributo e possono essre  utilizzati  Sa
metodologicamente sSa operativamente nel’eaborazione e nd dissgno della propodta di
intervento.

59




A questo riguardo € daa inserita, ndl’ allegato B, una descrizione dele varigbili condderate
in fase di sdezione. La scheda di definizione del criteri € Sata pensata anche come moddita
per explicitare queli che sono gli indirizzi drategici e prioritari per la Citta di Torino (criteri
c.1-c.3) e anche dcune ddle caratterigtiche fondamentdi della C.D. (b.3, b.4) come esposte
nd primo cgpitolo. La posshilita di utilizzare il QUADRO LOGICO per la presentazione della
proposta d'intervento rappresenta un tentativo, che verra ripreso anche nella proposta di
vautazione finde, di divulgare e condividere una metodologia relativamente semplice e
molto utilizzata

| richiami, sempre nela definizione de criteri, ad una progettazione partecipata, dla
codruzione e sviluppo ddle reti locadi pubbliche e private (a3) rappresentano invece
I'attenzione a quelle specificita ddla C.D. vige in precedenza. La necessita di evidenziare con
maggiore atenzione, anche nd bando, dcune specificita - di dtenzione politica, di area, di
tipologie d'intervento (integralo o in determinati settori/condizioni - emergenza, ricostruzione,
ecc. -) - ddla cooperazione decentrata, oltre dle succitate, sembra essere una giusta esigenza
chetraspare dai risultati del questionario somministrato (vedi cap.3.).

La scheda e suddivisa in tre differenti sezioni come qudle degli anni scors. Come S puo

vedere ndla parte sulla QUALITA DEL PROGETTO, I'andis aulle sue carateridiche € articolata
in quettro differenti criteri (a1-a.4) che cercano di definirne gli dementi fondamentdi.

Tabella2.16. Lagrigliadi selezione dei progetti per il bando 2002

A) QUALITA DEL PROGETTO

A.l | Letturadel contesto di intervento e definizione dei bisogni e delle priorita di intervento

A.2 | Pertinenza dellarisposta progettual e rispetto al problemaindividuato

A.3 | Precisione nella definizione e grado di coinvolgimento, dei beneficiari e partners

A.4 | Congruitatrail costo e gli obiettivi del progetto, adeguata distribuzione dei costi, grado di articolazione

B) SOSTENIBILITA

B.1 | Sostenibilitaistituzionale efinanziaria

B.2 | Attivitadi monitoraggio e valutazione, identificazione di obiettivi verificabili

B.3 | Impatto del progetto sui beneficiari e sullarealtain cui si interviene, possibili effetti moltiplicatori

B.4 | Grado di innovazione dell'iniziatival/Sviluppo di precedenti esperienze

C) PRIORITA

C.1 [ Attivitadi sensibilizzazione, educazione alla pace e solidarieta cittadina del progetto

C.2 | Coinvolgimento comunitaimmigratein citta

C.3 | Sviluppo locale: partecipazione di unarealtaistituzionale pubblica, supporto a enti/soggetti locali

C4 | Tematichetrasversali: diritti, attenzione tematiche di genere o ambientali

Sono quindi State poste come dementi di sdezione le attivitd di monitoraggio e vautazione
inserite nel progetti (b.2). Rispetto dle schede degli anni precedenti cambia anche il sstema
di punteggi assegnati per ciascun criterio ddle tre sezioni, cui corrisponderanno  puntegg
differenti.

Consderando 4 criteri per ogni sezione il punteggio variada 0 a48.

Tabella2.17. | punteggi dellanuovagrigliadi selezione

Scarso | Medio Buono

QUALITA DEL PROGETTO 0 3 6
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SOSTENIBILITA 0

2

PRIORITA 0

1

4
2

La scdta per questo tipo di punteggi € motivata da tentativo di coinvolgere molte variabili
dgnifictive nella sdezione del progetti, per condderare tutti gli aspetti importanti d fine
dela buona riuscita delle inizistive propode. La differenza ne punteggi nedle tre sezioni e
giudificata proprio dd voler cercare di promuovere iniziative che possano garantire I'esto
voluto dele attivita programmate, atraverso una seria preparazione, una buona conoscenza
della redta in cui 9 vudle intervenire, e I'atenta individuazione di partner locai e beneficiari

degli interverti.

3.LEATTIVITA DI MONITORAGGIO E VALUTAZIONE

In quest’ultimo capitolo saranno esposte le attivita propogte in relazione ala procedura bando.
S tratta di una serie di iniziative dcune gia awidae, dtre n fase di preparazione, che cercano

di rispondere a tre esgenze fondamentdli:

P rigpondere dle richiete dd committente e quindi aumentare la vighilita ddle attivita dd

Settore, e nello specifico caso del bandi;
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P migliorare le moddita di ritorno de risultati raggiunti con i progetti rgppresentando quella
caratterigticariflettente che deve essere propriadellaC.D.;

P incrementare il coinvolgimento e la partecipazione de soggetti territoridi  senghili dle
tematiche ddla cooperazione e <olidaigta internazionde (partecipazione e
territorialita);

3.1. Lascheda di valutazionefinale

La scheda per vautare, dla conclusone delle inizidtive, i progetti che il Comune di Torino ha
partecipato a finanziare € data pensata come uno strumento flesshile e basato soprattutto
aull’ideadi autovautazione.

Vida la limitatezza delle risorse messe a digposizione (il Comune finanzia microprogetti di
sviluppo da costo complessvo massmo di 35.000,00 Euro) ativare percors di vautazione
molto compless potrebbe richiedere un dispendio di risorse quas superiore a quelle previste
per I'ativita dessa S € quindi pensato ad una scheda (vedi Allegato 4) suddivisa in tre
sezioni, compilabili anche sngolarmente:

(A) INFORMAZIONI GENERALI

1. Titolo del progetto
2. Soggetto titolare del progetto
3. Riferimenti della per sona che compilail presente formulario
4, Stato di attuazione del progetto (concluso/ancorain corso)
5. Descrizione delle azioni del progetto ed indicazione del periodo previsto ed effettivo di svolgimento

P Questa domanda € corredata dallo schema di un cronogramma da compilare per ogni
ativith svolta o ipotizzata segnando le eventudi differenze tra tempi previdi e tempi
effettivi di redizzazione

5a Ne cad di ritardo, indicare le principai cause che hanno portato a modificare i tempi di

svolgimento delle azioni

P (domanda aperta)

6. 11 progetto haraggiunto gli obiettivi prefissati?

Ladomanda e impostata secondo il seguente schema:

Obiettivi prefissati come da progetto presentato Risultati effettivamente conseguiti
(descrizione per ciascun obiettivo)

(B)AUTOVALUTAZIONE

Questa sezione € volta a lasciare agli operatori la possbilita di esprimere un giudizio su
dcune variabili fondamentai del progetto svolto. Le domande sono aperte dle consderazioni
degli utenti a cui viene richieto di autovautars secondo cinque gradi di  punteggio:
eccellente, buono, medio, sufficiente, scarso.

62



7. Adeguatezza dei contenuti del progetto rispetto ai bisogni dei beneficiari
8. Grado di coinvolgimento dei beneficiari

9. Qualitadei rapporti conil partner locale

10. Impatto del progetto sui beneficiari

11. Sostenibilita (istituzionale e finanziaria) del progetto

12. Aspetti innovativi del progetto/sviluppo di esperienze precedenti

Queste domande ricalcano i criteri che sono dtati utilizzati per la predisposizione dela scheda
di sdezione. Cio per conferire un grado di omogeneita ne due differenti momenti vautativi e
quindi permettere successivi confronti trala vautazione ex ante e quellaex post.

(C)IL QUADRO LOGICO

Nel’'ultima sezione de formulario di vautazione € previga la compilazione dd “Quadro
logico”. Come 9 € gia detto riteniamo questo srumento molto vaido da in fase di
elaborazione ddlla propogta di intervento siaa conclusione dello stesso. II Quadro logico &

P una metodologia che permette di eaborare in forma integrata i rapporti tra gli dementi
essenzidi di un intervento (obiettivi generdi, obiettivo specifico, codti, risultati, ativita e
risorse);

P uno drumento che serve per drutturare la logica dele attivita del progetto, basato sulla
rappresentazione matriciae dele attivita che compongono I’ intervento;

Figura3.1. Lo schemadel Quadro logico

1Logicaddl’azione |2 Indicatori| 3 Fonti e mezzi di | 4 Condizioni
verificabili di| verifica
risultato
Obiettivi generali
Obiettivi specifici
- Risultati Attesi
- Attivita Risor se Codti

Ne formulario sono incduse le informazioni necessxrie ed eplicalive per compilare il
Quadro logico.

3.2. 1 questionari

Alla fine del periodo di Sage 9 € deciso di promuovere una prima iniziativa che stimolasse il
confronto con i soggetti referenti, e d medesimo tempo utenti, delle attivita del Settore.

In concomitanza con la pubblicazione de bandi, § & gdabilito di utilizzare lo srumento di
posta dettronica per raggiungere velocemente il maggior numero possibile di organizzazioni
dd teritorio. Attraverso la posta dettronica € sato inviato un questionario composto di
cnque domande aperte piu una griglia in cui riportare I'origine e |'anmontare de
fineanziamenti ricevuti negli ultimi due anni. Lo scopo di quediniziativa era duplice da una
pate divulgare il pit posshile la notizia ddla prossma uscita de bandi, ddl’dtra iniziare un
percorso di dialogo e confronto da proseguire in futuro.

Sono date quindi spedite circa 80 e-mall , utilizzando divers indirizzari a digposizione presso
il Comune. Al momento della stesura del presente rapporto le riposte arivate sono circa una
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quindicina, ma ¢ € sembrato opportuno inserirle nello sudio per I'dto vaore di cardtere
quditativo contenuto nelle rispogte.

Le domande sono date pensate per cercare di comprendere quale sia la percezione da parte
degli operatori di dcuni temi chiave e principi fondamertali della C.D. (domanda 1) . S e
inoltre voluto capire qua € il grado di conoscenza delle attivita di cooperazione internazionde
del Comune di Torino. (domande 2 e 5). Infine S €& chiesto un giudizio sul bando di concorso
e sui criteri da adottare per selezionare i progetti (domande 3 e 4).

Allinizio dd questionario & dato richiesto di compilare una scheda che indicasse I'ammontare
dele risorse finanziarie ricevute dd Comune, da dtri Enti pubblici, e da privati. Con questa
scheda s intende verificare qua € il peso che i finanziamenti pubblic (e qudli dd Comune in
particolare) hanno sul budget delle associazioni/ONG.

Tabella3.2. Prospetto delle risposte alagrigliasull’ origine e le fonti di finanziamento

Nome Tipologia Anno |Anno |Totaeentrate |% % %
inizio (Lireitdiane) [F.comunali |F.pubblici sul| F.privati
attivita sul Totale |Totae sul Totale

Afro Festival Associazione [1999 2002 |[24.397.002 0,0 100,0 0,0

Noi per Loro ONLUS 1985 2000 |(6.736.000 0,0 0,0 100,0

2001 |2.011.000 0,0 0,0 100,0
3 JAACFGI Associazione (1996 2000 |- 0,0 0,0 100,0
2001 |- 0,0 0,0 100,0
Parnassius Apollo Club Associazione |2002 2002 |- 0,0 0,0 100,0
MANI TESE Associazione (1964 2000 |(7.530.620.497 |0,4 28,3 71,3
2001 |(8.443.340.412 |0,0 434 56,6
6 |CCM ONG 1972 2000 |[3.658.519.045 |0,6 70,2 29,2
2001 |[4.436.864.275 0,2 79,7 20,1
7 |Un ponte per... ONG 1991 2000 |[1.175.400.376 |2,5 42,8 54,7
2001 |1.037.071.907 |0,0 53,8 46,2
8 |MSP ONG 1968 2000 |(3.847.246.000 |1,5 40,0 58,4
2001 (5.393.816.000 |1,1 84,5 14,3
9 |RETE ONG 1986 2000 |(875.967.142 |6,2 854 8,4
2001 (1.214.941.431 |04 94,7 49
10 |[MAIS ONG 1990 2000 (866.610.000 [2,9 80,8 16,3
2001 |(1.175.961.000 |4,4 76,9 18,7
11 |Universitadegli Studi di Torino |Ente Pubblico 2000 |9.600.000 0,0 100,0 0,0
2002 (4.900.002 100,0 0,0 0,0
12 |Centro di Studi Vietnamiti ONLUS 1989 2000 |{3.000.000 50,0 50,0 0,0
2001 (6.194.679 16,1 19,3 64,6
2002 (16.230.377 6,2 34,2 59,6
13 |Cerchiamo LaPace Associazione (1995 2001 |(35.000.000 14,3 17,1 68,6
14 |ASAI Associazione [1995 2001 [129.999.967 |38,5 0,0 61,5
2002 [120.999.003 |91,7 0,0 8,3
15 |CUAMM ONG 2001 2002 |[66.204.944 54,4 9,4 36,3
16 |Americalatina Associazione (2000 2001 (30.000.006 100,0 0,0 0,0

Da dati forniti, 9§ puo rilevare come il campione che ha rigposto € molto diversficato e
rgppresenta in maniera forse sufficientemente corretta I'universo di riferimento. Tra le 16
rigposte 7 sono arivate da ONG, i referenti piu naturdi e consolidati per le ativita de
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Settore. Tutte le ONG che hanno risposto hanno gia partecipato a Bandi per progetti di
Cooperazione, € hanno ricevuto contributi da Comune di Torino (anche se non tultti
provenienti dal Settore Cooperazione Internazionde e Pace). Sebbene le informazioni ricevute
Ui contributi ricevuti debbano essere prese con cautela, perché forse incomplete, queste ONG
sono anche quelle aventi un volume di ativita decisamente superiore agli dtri soggetti. Inoltre
per tdi soggetti il peso che i contributi comundi hanno sul volume totde di ativita €
decisamente limitato, rappresentando uno 0,2 — 6,2% sul totde dele entrate per gli anni
condgderati. A queste condderazioni sulle ONG fa eccezione il CUAMM, antenna torinese
ddla omonima ONG di Padova, con risorse a digposizione decisamente inferiori e con un'dta
percentuae di risorse comundi ripetto a budget totae (oltreil 50% ndl 2001).

Le associazioni che hanno risposto a questionario rgppresentano un campione minimo ma
eterogeneo di quei soggetti che potenzidmente possono essere soggetti referenti di ativita di
cooperazione internazionde e sengbilizzazione sui temi del Settore. Tra queste associazioni,
molte di recente formazione, a testimonianza di un territorio sensibile e in evoluzione, sono
rgppresentate  associazioni di immigrai 0 comunita eniche Quedti soggetti con  limitate
risorse finanziarie a disposzione, s finanziano con risorse proprie o0 di naura privata
(AACFGI e Parnassus Apollo), ovwero sono dipendenti d 100% da finanziamenti pubblici
(Afro Fedtival, e Associazione America Latingd). Le associazioni con maggiore esperienza
(ASAl e Cerchiamo la Pace, codituites nd 1995) presentano invece una diversficazione
delle fonti di finanziamento.

Di seguito vengono riportate le riposte dle 5 domande del questionario. | dati quantitativi
presenti nelle domande sono due la conoscenza ddle attivita di cooperazione internazionae
dela Citta di Torino (9 soggetti hanno risposto SI, 7 no) e la partecipazione dle attivita del
Settore Cooperazione Internazionale e Pace (9 soggetti hanno risposto SI, 7 no). Da rilevare
che coloro che hanno risposto postivamente dla prima domanda sono anche gli stess che
hanno partecipato, con un giudizio quas unanimemente pogtivo, dle ativita proposte dd
Settore.

Per la prima domanda s sono Sntetizzate quelle fras chiave che ricorrevano in piu risposte e
S € cecao di trovae una corrispondenza con le definizioni sulle specificita dedla
cooperazione decentrata.che S sono date nel primo capitolo (cfr. capitolo 1. 2).

1. Quali sono gli obiettivi e le specificita che la Cooper azione decentrata dovr ebbe per seguire

P Offrire gpazi e facilitare dibattiti sui problemi del Terzo Mondo (Carattere riflettente)

P Sabilire una reazione diretta tra le comunita itdiane e qudle nd Sud ded Mondo
(Relazioni di partenariato)

Favorire la conoscenza dele culture, lo sviluppo culturde dei Pvs (Relazioni  di
partenariato)

Promuovere uno sviluppo partecipato (Partecipazione)

Collaborare per lavautazione de risultati delle diverseiniziative (Partecipazione)

Promuovere lo sviluppo locde e la solidarieta tra le comunitalocdi (Sviluppo locae)
Vdorizzare, coordinare e mettere a disposzione il parimonio di  risorse  locdi
(Teritoriditd)

P Ruolo di raccordo e di propulsone di sinergie (Effetto moltiplicatore)

Come 9 vede le rigpogte date sugli obiettivi e le specificita ddla C.D. rilevano una ottima
gntonia tra le percezioni e le agpettative degli operatori e le linee di indirizzo che 9 sono

i)
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definite nd primo capitolo. Particolare rilievo viene dao dl'aspetto di senshilizzazione e
partecipazione del cittadini ale attivita di cooperazione.

2. Quale dovrebbe essere il ruolo del Comune (tipologia di attivita, linee di azione, obiettivi, ecc.) nella
cooperazione allo sviluppo

Ddle rispogte dla seconda domanda sembra che le associazioni e le ONG de territorio

abbiano un’idea ben precisa di quello che dovrebbe essere il ruolo de Comune di Torino ndlle

ativitadi C.D.

P Senshilizzazione a temi ddl'integrazione e dla tolleanza, organizzazione eventi
culturdi

P Ruolo di garanzia, indirizzo di guidandlelinee di azione e intervento

P Promozione di process di sviluppo coordinamento, indirizzo e sostegno per gli enti locdi
e lacomunita

P Sostegno dla collaborazione e I’ integrazione di Soggetti/attivita

P Coinvolgimento comunitalocae, vaorizzazione risorse es stenti

P Ampliamento ddlle opportunita e dei servizi afavore delle comunita Sraniere

Come 9 vede, viene in modo particolare sottolineato il ruolo de Comune come Ente che
costruisce reti di solidarieta e di lavoro e promuove il coordinamento e I'integrazione ddle
attivita di cooperazione che s sviluppano sul teritorio. Dd questionario emerge I'importanza
fondamentae ddla capacita del’Ente locae di pors sesso come Ente volano, in grado
di promuovere la senshilita del territorio onde creare quelle snergie che permettano una rede
crescita di inizigive durevoli nd tempo e con un impatto efficace, Sa sul territorio dttadino
gand luoghi incui i progetti di cooperazione vengono svolti.

Anche in questa domanda € inoltre evidenziata |'importanza di un approccio partecipato e la
necesstadi un ritorno sul territorio delle iniziative implementate nel Pvs.

3. La Citta di Torino utilizza come strumento anche il Bando di concorso per il finanziamento di
progetti di cooperazione internazionale nel PVS. Quali sono secondo Lei le particolarita di questo
strumento e comelo valuta?.

Possamo suddividere le rigposte date a questa domanda in due sezioni:
P i caratteri pogtivi ingti nella procedura bando,
P i dubbi suquegli sess dementi tipici del bando di concorso.

[l bando garantisce quindi trasparenza e parita di opportunita a tutti, e permette un’equa
digribuzione dele risorse a digposzione. Per dcuni il processo sesso di sdlezione
rgppresenta una buona garanzia della qudita del progetto cofinanziato. Molte rigposte
evidenziano per0 la necessita di dtabilire neél testo del bando chiare priorita d'azione, aree
geografiche e sdtori di intervento. Viene richiesto indltre un maggiore coinvolgimento dei
soggetti operanti nella definizione de criteri e degli obiettivi dd bando. Questo drumento
viene inoltre concepito pogdtivamente ned momento in cui rgppresenta un’integrazione ad dtre
inizidive di sviluppo e permette continuita di eperienze awviate. Bisogna poi verificare le
redi ricadute sul teritorio torinese ddle inizidgive sogenute dd Comune, e 9§ auspica di
snelire le procedure burocratiche per [I'atribuzione de fondi e le operazioni di
rendicontazione.
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4. Attraverso il Bando ci s trova a valutare progetti tra loro molto eterogenei. Cosa secondo lei
andrebbe valutato nella selezione di un progetto nell'ambito della cooperazione decentrata? Quali
dovrebbero esserei criteri per definirelegraduatorie delleiniziative da finanziar e?

Anche per questa domanda a&bbiamo ricercato una corrigpondenza tra le opinioni  degli
operatori e i criteri predisposti per la sedlezione dei progetti che saranno presentati quest’ anno.
La non totade corrispondenza rappresenta per chi scrive la necessta di una maggior
collaborazione e didogo tral’ Amminidrazione e il territorio.

Conoscenzaredtalocae (a.l)

Chiarezza, tragparenza e precisione nella definizione ddlle ativita e degli obiettivi (a2)
Co-progettazione con i beneficiari, capacitadi coinvolgimento dei beneficiari (a.3)
Sogtenihilita, garanzie di continuita e riproducibilita (b.1)

Progetti con attivita di vautazione (b.2)

Impatto sul territorio (b.3)

Innovazione (b.4)

Coinvolgimento comunita etniche (c.2),

Coinvolgimento enti locdi dei Pvs (.3)

Capacita di messa in rete (creazione di consorzi), e collaborazione con le autorita locali
(c3)

Priorita per azioni integrate e di promozione dello sviluppo umano (c.4)
Affidabilita ed esperienza soggetto proponente [requisiti di ammissbilitg]
Radicamento sul territorio de soggetto proponente [requisti di anmissibilita)
Rispondenza con le priorita e linee strategiche ddlla Citta

Presenza di una controparte credibile

Progetti di giovani,

Criteri expliciti

UUTUUUUUTUUUUTU

UUTUUTUUUTU

Come S vede tra i criteri proposti da soggetti intervidati due criteri rientrano nel requigti di
ammisshilita richiesi dd bando e sono quindi dementi di vautazione che sono applicati in
fase di idruttoria Per quanto riguarda la rigpondenza del progetti finanzidi dtraverso il
Bando con le priorita della Citta, esse vengono eplicitate nella terza sezione de criteri di
sdezione, chiamata appunto PRIORITA. La presenza di una controparte credibile, vera
esressone delle forze vive dd teritorio, rappresenta un demento di  difficile rilevazione
dal’ Amministrazione. Come in una dedle rigpogte viene suggerito, il bando 2002 prevede la
compilazione di una lettera che ateti la partecipazione a progetto e confermi la redizzazione
ddle ativita previge. 1l bando 2002 esplicita e descrive inoltre i criteri che saranno
condderati dallacommissione per selezionare i progetti dafinanziare.

5. La sua associazione/ong ha gia lavorato, nell'ambito della cooperazione internazionale con per il
Comune? Se si come valuta la relazione intercorsa? Se no, perché? Se non sono state accettate
collaborazioni da parte dd Comune espliciti le motivazioni che secondo Lei hanno comportato
I'esclusione delle Vs, attivita

Nel'ultima domanda sono espress dcuni suggerimenti e opinioni riguardanti le ativita di
cooperazione internazionde ddla Citta di Torino. Vengono proposte missoni congiunte di
monitoraggio ddle dtivita dei progetti finanziai, 9 chiede di focdizzare maggiormente le
ativita per settori ed aree geografiche prioritarie anche per poter favorire la continuita degli
interventi finanziati. Secondo dcuni il Comune dovrebbe prevedere anche una struttura ad
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hoc per gedire le Stuazioni di emergenza, qudi conflitti o eventi caamitos, che richiedono
auto in tempi brevi.

S sottolinea poi la difficolta di vautare progetti culturdi che hanno una specifica vdidita nd
contesto di intervento ma che possono risultareirrilevanti ad una prima val utazione.

A questo riguardo pare importante un’ultima segndazione nd bando 2002, cosi come in
qudli che I'hanno preceduto, una pate de budget del progetto (10-25%) deve essere
degtinato ad attivita di sengbilizzazione (sul progetto stesso) da svolgers sul teritorio
cittadino. Considerando le risorse rdaivamente limitate messe a digposizione, questa quota €
tolta dle dtivita dd progetto stesso, limitando cosi anche gli obiettivi da raggiungere. Inoltre
con queste risorse devono essere organizzae iniziative di senshilizzazione molto puntudi che
rischiano di risultsre di scarso interesse e di basso profilo. Meglio sarebbe forse che sa il
Comune ad organizzare eventi di senghilizzazione di maggior repiro e qudita, su temi che
coinvolgano i soggetti operanti e possano interessare ampi Strati della popolazione.

Alcuni soggetti hanno lamentaio la mancata gpiegazione ddle mativazioni che hanno portato
al’exclusone il progetto proposto. In redta ¢i sembra che il processo di sdlezione del progetti
Sa stato sempre molto trasparente, e a dispodzione di tutti quelli che fossero interessati ad
avere maggiori spiegazioni sulle scelte fette durante il lavoro della commissione.

3.3. Conclusioni

Il presente rapporto ha inteso presentare I'esperienza della Citta di Torino in materia di
cooperazione decentrata attraverso |'andlis dela procedura bando. In questa sede sembra
opportuno, seguendo le indicazioni che hanno condotto il periodo di stage, porre I’ attenzione
U quegli aspetti critici che sono et rilevati, ma soprattutto proporre acuni percors di
ativita che potrebbero migliorare I'efficacia degli interventi dd Comune nd campo ddla
cooperazione internazionae.

S é pensato di introdurre, ndl percorso che annudmente S ripete per I’ elaborazione dei bandi,
dcunedtivitacheautino a

- migliorare la comunicazione e il coordinamento tra I’ Amminidrazione comunde e i
sogoetti di riferimento ddle attivita che la Citta di Torino promuove, anche atraverso una
tragparenza delle procedure e una divulgazione del risultati raggiunti

- raziondizzare la procedura bando atraverso adcuni srumenti che permettano di acquisire
meggiori informazioni sugli interventi  finanzigti, in modo da utilizzare le conoscenze su
cdo che s € redizzaio per migliorare |'efficacia degli interventi e veificare |l
conssguimento degli obiettivi Sabiliti.

Fondamentde sarebbe ripensare a ciclo dele ativita che impegna notevoli risorse umane e
finanziarie dd Settore in modo da permettere di utilizzare le informazioni che S raccolgono
Ui progetti, per capire meglio quai sono Sati | risultati raggiunti e riflettere quindi su come
evolvere lo strumento bando e su quai politiche possono essere necessarie per dttivare con
successo quedt’ iniziativa
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Figura3.3. Il ciclo dei bandi
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L e aree tratteggiate rappresentano e attivita proposte

Lo schema proposto prevede un percorso di lavoro che aggiorna e sviluppa continuamente le
proprie caretteritiche in seguito a risultati ddle attivita avviate. L’edaborazione dd nuovo
bando seguira le riflessoni sui risultati raggiunti negli anni passati, e tera conto de
suggerimenti e del contributi che il confronto con la societa mettera in luce. L’ daborazione
dd bando sara poi seguita da un secondo momento di didogo con la Citta per illugtrare di
eementi specifici dd nuovo bando, gli obiettivi, le tipologie di ativita previge e le priorita
che il Comune di Torino ha sulle teméatiche in esame. La sdezione del progetti e tutti gli atri
momenti di vautazione seguiranno quindi le indicazion che derivano da risultati raggiunti e
dalle necessita espresse ddla collettivita

| due momenti di dialogo con la societa civile sono pensati con obiettivi divers:

Confronto (A): In quest'incontro vengono presentati i risultati dele ativita di vautazione
compiute nella fase precedente. Ci 9 confronta, risultati ala mano, con le difficolta incontrate
e con i prodotti emerd ddle ativita di cooperazione. S raccolgono quindi suggerimenti e
critiche per |’ eaborazione dd nuovo bando.

Confronto (B): Quedt'incontro ha una funzione pratica per chiarire gli aspetti tecnici de
nuovo bando. In quest’occasone S discuteranno quegli aspetti che non sono risultati chiari
nel testo nel bando e se neillustreranno le cardterigtiche e le peculiarita..

Valutazione in itinere/monitoraggio. Come s € viso parlando in generde ddle ativita di
vautazione, uno de principai problemi da affrontare d momento di programmare questo tipo
di ativita € quello ddle risorse a digposzione. Sembra per0 ragionevole, oltreché utile in una
prospettiva di relazione diretta con i beneficiai e le condizioni in cui 9 € lavorato,
programmare una 0 due missoni preso le sedi de progetti. Tdi missoni, svolte in forma
congiunta con i soggetti promotori del  progetto, potrebbero quindi permettere una rede
conoscenza de suo dtato di attuazione. Si potrebbe inoltre sfruttare I’ opportunita di essere sul
luogo di attuazione del progetto per documentare le dtivita e portare a Torino testimonianze
dirette dei risultati raggiunti e difficoltaincontrate.

Valutazione finale: nd paragrafo 3.1. abbiamo visto come € stato Strutturato [0 strumento per
verificare 1 risultati raggiunti dai progetti di cooperazione ne Pvs. In questa occasone sembra
opportuno sottolineare come o strumento idesto debba essere ancora  sperimentato,
soprettutto in quanto a facilita di compilazione e quindi possa essere modificato o utilizzato
con discreziondita
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Di seguito, prendendo spunto da dcuni principi fondamentdi  definiti nel primo  capitolo,
vengono ddineati dcuni suggerimenti per dele ativitd che seguano le indicazioni teoriche
delaC.D..

Territorialita: nd bando 2002 s € cercato di sottolineare I'importanza che i soggett
promotori  delle inizigtive rappresentino reslmente il territorio torinese aumentando e
specificando le caratteritiche territoridi  necessarie  per  presentare | progetti.
L’ gpproccio territoride deve perd concretizzars in una puntude conoscenza di una
redta in cogtante evoluzione, cercando di far emergere le cardterigtiche peculiari del
territorio. In questo senso, il tema del’'immigrazione e dela costruzione di una societa
mutliculturde, che rappresenta anche uno degli indirizzi drategici di interesse dd
Settore per i prossmi, deve configurars come un ambito privilegiato di ativita in cui
I'obiettivo € prima di tutto la consgpevolezza ddle carateristiche delle redta con cui
didogare e collaborare. Quante e quai sono le organizzazioni interessate dle attivita di
cooperazione e olidarieta internazionale? Qudi sono le necessita e qua e il posshile
contributo eil loro ruolo nelle attivitadi C.D.?

Partecipazione: I'importanza di una codtruzione condivisa ddle ativita rappresenta il
primo tassdlo per I'atuazione di inizigtive sogtenibili nd tempo. La sodenibilita e qui
intesa come frutto di una rede gppropriazione da parte del soggetti promotori delle
Iniziative messe in campo. Concretamente S potrebbe agire su due versanti:

P définire, divulgare e condividere gli obiettivi e linee drategiche ddla Citta di Torino
P concatare, dtraverso specifici srumenti quali per esempio i tavoli, le moddita operative
di atuazione delle politiche di cooperazione internazionade

Carattere riflettente: come emerge anche da acune risposte de questionari, sembra
molto importante che la Citta di Torino s faccia promotore di eventi ed occasioni di
divulgazione e confronto sui temi della cooperazione e Solidarieta internazionde.
Comune deve riuscire a integrare | contributi puntudi che arivano ddle esperienze del
progetti di sviluppo con la propria capacita di mobilitare risorse e attivare snergie tra i
divers sttori  dela societa Esperienze come quela di  Identita e differenza
rappresentano un buon esempio di impegno verso queste tematiche.

Sviluppo locale: 1l principio di sussdiarieta e quelo di decentramento orizzontae
devono puntare anche ad un interscambio tra i territori che gpporti un vaore aggiunto
per tutte le redta coinvolte. In questo senso le attivita del Settore potrebbero dlargars
per coinvolgere settori della societa res ancora poco correponsabili di iniziative. Nel
bando 2002 sono dae inseriti tra | Soggetti dedtinatari  degli  interventi  anche
I’'Universta degli Studi e il Politecnico, ma ¢ 9 riferisce qui ache a soggetti del
tessuto economico e produttivo locale, che potrebbero trovare nella cooperazione
internazionae un interessante complemento dle proprie attivita

Effetti moltiplicatori :in questo contesto il ruolo dd Comune é chiaro:
P coordinare e mettere in relazione le diverse esperienze di cooperazione dlo sviluppo che
nascono spontaneamente e in forma disorganizzata;
P promuovere lo sviluppo locde (umano ed idituzionde in primo luogo) del teritori ne
paes incui 9 interviene,
P awiareinizidive che d@tivino Snergie e mettano a digposzione risorse addiziondi
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Concludendo, possamo definire tre ambiti di attivita su cui 9 crede vaga la pena concentrare
dorzi erisorse:

b
b
b

Attivitd di comunicazione: il percorso di didogo e confronto con la societa dvile
organizzata é sato avviato atraverso:

laredizzazione da questionari;
le numerose informazioni atraverso le e-mail sull’ uscitade bandi;
I’incontro per chiarire gli aspetti tecnici dd bando redizzato il 20 settembre 2002.

Saa molto importante non interrompere questo dibattito, anzi crediamo da importante
riuscire a srutturare questo tipo di attivita, prendendo anche spunto da inizitive smili svolte
dd Settore e da dtri Enti, con la formazione di un tavolo di concertazione della societa civile
organizzata per la cooperazione e la solidarieta internazionae.

2.

Attivitd di monitoraggio e valutazione: La scheda di vautazione finde e le attivita di
monitoraggio  presentate in questo  studio  rgppresentano solo 1 primi tentativi - per
sperimentare metodologie che asscurino un ritorno  ddle inizigtive redizzate e una
veificade risultati raggiunti e ddlle difficolta incontrate.

Attivita progettuale: L’Unione Europea, gli organismi internaziondi e il Minisero degli
Edteri, mettono a digposizione condgtenti risorse destinate agli Enti locdi per le attivita di
CD.. Richiamando la capacita di pord come Ente volano, che convoglia risorse sul
territorio per aumentarne le potenzidita di intervento, € opportuno rivolgere la propria
atenzione dle opportunita offete A td fine € necessario sviluppare capacita di
progettazione e gedione da compless programmi di Sviluppo e codruzioni di reti tra
citta, che rappresentano concrete opportunita per aumentare le risorse a disposizione della
Cittadi Torino.

In una progpettiva di riflessone sui temi ddla vautazione ddle politiche di CD. s vuole
sottolineare la difficolta incontrata nell’andis di cosa, quando e come vautare. Cio per tre
motivi fondamentdli:

1

Gli atori che concorrono dl'implementazione delle politiche di  cooperazione
internazionae sono molti e con ruoli differenti:

Organismi internazionali ed Ente Nazionale| Obiettivi e strategie generali della cooperazione internazionale

(Dgcs— Ministero degli Esteri)

Enti locali (Regione Piemonte, Provincia e| Funzioni e attivitadellaC.D.

Comunedi Torino)

Soggetto territoriale| Attori locali, referenti e destinatari delle iniziative del Settore
(ONG/associazioni/Enti/ecc.)

Partner locale Attori locali dei Pvs, elemento di contatto con i beneficiari
Beneficiari dei progetti. Destinatari ultimi (diretti eindiretti) dei progetti

2. Ne percorso che accompagna il cofinanziamento, attraverso i bandi, di progetti di

cooperazione ne Pvs, ma il discorso vde pa molte ativita del Settore, sono molti |
momenti di una possibile vautazione. Di seguito vengono citati acuni:

L’ impatto del Sngolo progetto sui beneficiari;
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P L'andis ddla dedinazione finde ddle risorse della Citta di Torino per la cooperazione
internazionae;

P Il rigpetto degli obiettivi e dele linee drategiche in tema di cooperazione internazionae
dellaCittadi Torino;

P Cli effetti di vighilitasul territorio ddlle inizidtive promosse;

P La crextita del’atenzione e ddla senshilita dd teritorio sulle temetiche della solidarieta
€ cooperazione internazionale;

P La cgpacita di mobilitazione di risorse per la cooperazione internazionde da pate de
Comune di Torino;

Attudmente la posshilita di  effettuare tdi  differenti vautezioni e limitata per i motivi
riassunti in queste conclusoni. Gli strumenti di lavoro proposti in questo studio sono proprio
findizzati dla ricerca di maggiori dementi utili per comprendere le dimendoni quditative e
qualitative delle iniziative promosse dal Settore.

3. Gli obidtivi, le linee drategiche e le priorita definite ddl’ Amminidrazione in tema di
C.D. sono generiche e poco condivise con gli dtri soggetti interessati. Manca una chiara
definizione logica di causdita ddle attivita tipo quela visa con il Quadro logico: azioni
—risultati attes — obiettivi (Specific e generdi)

4. Nd quadro dedle politiche di CD. il ruolo dd Comune di Torino, e degli Enti locdi in
gengde, € ancora in via di definizione e S rischiano quindi sovrapposizioni nele
funzioni da svolgere e mancanza di drategie coordinate e condivise con tutti i Soggetti
interessti.

In questo rapporto S € concentrata |'attenzione sui bandi di concorso poiché § € voluto
definire un campo di ativita ddimitao per comprenderne tutti gli dementi fondamentdi e
quindi suggerire delle dtivita operativamente utili. Le attivita di monitoraggio e vautazione
proposte seguono quindi 'esgenza di sperimentare strumenti  goplicabili con  fadlita e
dispendio rdativo di risorse. Ma non § pud non condderare il bando come uno degli
grumenti ddla C.D. utilizzati ddla Cittd di Torino che deve necessariamente essere
complementare dle dtre attivita e conseguente agli obiettivi Stabiliti da Settore. S auspica
quindi la continuazione del dibattito e dd confronto sui temi ddla vautazione ddle ativita
de Settore per definime e condividere con chiarezza gli obiettivi, i tempi e le metodologie

applicabili.
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Allegato A. Organizzazione promotore, Paese destinatario e settore
d’intervento del progetti di cooperazione internazionale presentati al bando
comunale. 1997-2001

N. progetto e Organizzazione promotore Paese dedtinatario | Settored
anno bando intervento
1 1997/98 Ass. Gruppo Africano Cultura e Sport (G.A.C.S)) Costad'Avorio 1
2 1997/98 Savizio Civile Internazionde Algeria 4
31997/98 MSP Capo Verde 2
41997/98 MSP Capo Verde 4
51997/98 MSP Burkina Faso 1
6 1997/98 MSP Libano 6
7 1997/98 Cerchiamo la Pace Croazia 6
81997/98 Produrre e riprodurre Vietnam 6
91997/98 Gruppo Abele Guatemda 4
10 1997/98 Gruppo Abele Burkina Faso 4
11 1997/98 Ass. di Amicizialtdia- Cuba Cuba 6
12 1997/98 RETE Bdlivia 6
13 1997/98 CISV Benin 2
14 1997/98 CIsv Messico 3
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15 1997/98 ISCOS- CISL Pakistan 4
16 1997/98 Gruppo di Volontariato Vincenziano Somdia 5
17 1997/98 Unione Itdiana Ciechi Cuba 5
18 1997/98 Gioventu libera congolese Congo 3
Asociazione Itdia- Congo
191997/98 Associazione Facciamo Pace Sovenia 4
201997/98 CICSENE Pdedina 5
21 1997/98 CICSENE Messico 4,5
22 1997/98 LOC Nicaragua 4,5
231997/98 LaRagnatdla non indicato 4,5
24 1997/98 LVIA Costad'avorio 5
251997/98 APS Somdia 3
26 1997/98 CUAMM Angola 3
27 1997/98 MAIS Bangladesh 6
28 1997/98 Internationa Help Guatemda 4,5
29 1998/99 Gruppo Abele Costad'Avorio 4
30 1998/99 Ass. culturale Teatro Abasto Argentina 6
31 1998/99 CCM Sudan 3
32 1998/99 Ass. Inseme senza confini Albania 6
331998/99 Mani Tese Bangladesh 4
34 1998/99 Fondazione Paolo Ferraris Bosnia- Herzegovina 6
351998/99 MSP Congo 6
36 1998/99 MSP Libano 5
37 1998/99 MSP Burkina Faso 1
38 1998/99 LOC Nicaragua 4
39 1998/99 Associazione Impegnars serve Kenya 5
40 1998/99 MAIS Nicaragua 6
41 1998/99 Un ponte per... Iraq 5
42 1998/99 CISV Mdi 1,6
N. progetto e Organizzazione gestore Paee detinatario | Settoredi
anno bando intervento
43 1998/99 CISV Senegd 1
44 1998/99 CISV Guatemda 1
45 1998/99 RETE Burkina Faso 6
46 1998/99 CUAMM Tanzania 3
47 1998/99 CUAMM Uganda 3,2
48 1998/99 Associazione Itdo- araba Petra Giordania 6
49 1998/99 Emergency Cambogia 3
50 1998/99 CSPS Somdia 4,5
51 2000 CCM Sudan 3
52 2000 Mani Tese India 4
53 2000 MSP Madagascar 6
54 2000 Amici ddl'Oads J. B. Sudan 4
55 2000 ACFGI Nigeria 6
56 2000 VIS Albania 6
57 2000 LVIA Senegd 2
58 2000 Cerchiamo la Pace Bosiia- Herzegovina 6
59 2000 G.A.CS. Costad'Avorio 6
60 2000 LOC Nicaragua 4,5
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61 2000 CICSENE Messico 6
62 2000 MAIS Cuba 1.6
63 2000 Gruppo Abele Marocco 5
64 2000 CISV Bredle 1
65 2000 APS Angola 1
66 2000 MLAL Peru 6,4
67 2000 RE.TE Bdlivia 6
68 2000 CUAMM Etiopia 3
69 2000 Comunita Nigerianadi Torino Nigeria 4
70 2000 ISCOS CISL Colombia 4,6
71 2000 Associazione Iroko Nigeria 4
72 2001 MLAL Cuba 1,2
73 2001 Pece Games (UISP) Messico 5,6
74 2001 LOC Nicaragua 4
75 2001 LVIA Etiopia 1
76 2001 ARCI Bosiia 4
77 2001 CUAMM Etiopia 3
78 2001 CISV Senegal 2,6
79 2001 Associazione Laboratorio Senega 4
80 2001 APS Bangladesh 6
81 2001 MAIS Senegd 1
82 2001 Internationa Help Guatemda 3
83 2001 Mani Tese Bangladesh 4,5
84 2001 ISCOS CISL Breadle 4
85 2001 Circolo Tre Humi -Legambiente Nicaragua 6
86 2001 CICSENE Bosnia 4
87 2001 Alice, Comunita ghanese, Associazione Mondo Ghana 5
Virtude
88 2001 ComuinitaKurdain Itdia Irak 3,56
89 2001 RETE Burkina Faso 6
N. progetto e Organizzazione gestore Paese detinatario | Settoredi
anno bando intervento

90 2001 MSP M adagascar 1,2
91 2001 Coop. Punto Gioco Bidorussa 4
92 2001 Coop. ISOLA Bosnia 6
93 2001 MAIS Guatemda 1
94 2001 CCM Guatemda 3
95 2001 CISV Guatemda 4
96 2001 RETE Bosnia- Herzegovina 34
97 2001 APS Marocco 4,6
98 2001 Gruppo Abele Marocco 4,6
99 2001 Cerchiamo la Pace Jugodavia 4,6
100 2001 Associazione Laboratorio non indicato 4
101 2001 Almaterra Pdedina 4
102 2001 CICSENE Pdegina 5

| Settoredi intervento |

Attivita
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Sviluppo agricolo

Introduzione di nuove tecnologie e aziende, interventi di sostegno dle
produzioni e colture locdi, cogtituzione di cooperative agricole

Ambiente

Raccolta de rifiuti e smatimento, difesaidrologica, acquisto ed
ingalazione di pompe, raziondizzazione e recupero risorse idriche

Sdute

Cogtruzione ogpeddi, presidi sanitari, formazione di infermieri e
personale medico, cors di prevenzione ed educazione adla saute,
sviluppo medicinatradizionae, prevenzione madaitie infettive

Diritti

L otta contro la poverta, aiuto ale fasce deboli (donne, minori, disabili,
ecc.) edle situazioni di margindita (carcerati), approccio di genere,
diffusone e accesso dl’ informazione, difesade diritti civili e socidi

Educazione

dl’igruzione, dfabdtizzazione

Codruzione di scuole, adili, formazione educatori e avviamento

Sviluppo economico

Accesso d credito, supporto alamicro impresa, cors di formazione
professonae, sviluppo di laboratori artigianai, costruzione o
ricostruzione di infragtrutture, commercio equo e solidde

Allegato B. Organizzazione promotore, Partner locale, Paese destinatario e
Settore d'intervento dei progetti di cooperazione internazionale presentati al
bando comunale. 1997-2001

N. progetto e Organizzazione Partner locde Paese Settoredi
anno bando promotore destingtario | intervento
31997/98 MSP Cooperativa de Producao Capo Verde 2
Agro- Sivo-Pastoril
"GUDEDJA" (C)
111997/98 | Associazionedi Assemblea Municigpae dd Cuba 6
Amiczaltdia- Cuba | Poder Popular "Alcddia’
CiegodeAvila(L )
12 1997/98 RETE CCMM (Cooperativadi Badlivia 6
Sucre) (C)
14 1997/98 |CISV Enlace Civil (ONG di San Messico 3

Cristobd de Las Casas) (A)

76




151997/98 |I1SCOS - CISL APFOL di Rawdpindi (C) Peakistan 4
24 1997/98 |LVIA Dioces di Grd. Bassan (R) |Costa 5
dAvorio
26 1997/98 |CUAMM Sarvizio Sanitario Pubblico Angola 3
Angola(P)
271997/98 |MAIS ARBAN (A) Bangladesh 6
29 1998/99 | Gruppo Abde Communauté Abd-LVIA; | Costa 4
Bureau Internationa | dAvorio
Catholique de  I'Enfance;
Asocidion  "Les Names';
Asociation "La case  des
Enfantes’; Fondation  pour
I'Enfance; Unicef; Minisero
ddla Famiglia ddla Coda
dAvorio (P) (A)
311998/99 |CCM Ospedale di Adior (P) Sudan 3
331998/99 |Mani Tee ONG BNM (A) Bangladesh 4
351998/99 |MSP ADT (Associdion pour le Congo 6
development de Tsiaki) (A)
401998/99 |MAIS ADECAC (A) Nicaragua 6
41 1998/99 | Un ponte per... Ministero Educazione Irag 5
dell'lraq; Iraqui Red Crescent
Society (P)
441998/99 |CISV CPR (A) Guatemda 1
47 1998/99 |CUAMM Ospedde S. Kizito—Matany | Uganda 3.2
(P)
451998/99 |RETE Ministero del Lavoro e Burkina 6
Sicurezza Socide dd Faso
Burkina Faso (P)
49 1998/99 | Emergency UNHCR (P) Cambogia 3
501998/99 |CSPS Associazione di donne Somdia 4,5
Somade lIDA (A)
53 2000 MSP Centre dgpprendisage atelier | Madagascar 6
de coutoure (C)
N. progetto e Organizzazione Partner locale Paese Settoredi
anno bando promotore dedtinatario | intervento
57 2000 LVIA Gruppi e associazioni di Senegd 2
quartiere di Thies (A)
61 2000 CICSENE CECATI (C) Messico 6
62 2000 MAIS UBPC José Marti () Cuba 1
6
64 2000 CIsv Commissone Pestordeddla | Bradle 1
Terra, EFA; EMPAER (P)
(R)
65 2000 APS MINADER; IDA; EDA (P)  [Angoa 1
75 2001 LVIA Autoritalocdi distrettudi Etiopia 1
(L)
77 2001 CUAMM Arcidioces di AddisAbeba | Etiopia 3

(R)
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78 2001 Clsv AJEDI (asociazionegiovani | Senegd 2
immigrati) (A) 6
80 2001 APS BASA (associazione Bangladesh 6
bengdese) (A)
82 2001 Internationd Help Comitato di quartiere, Guatemda 3
comunita parrocchide (A)
(R)
84 2001 ISCOS CISL Sector giuridico popular (L) Brasle 4
90 2001 MSP Associazione TOKO VATO | Madagascar 1,2
(A)
93 2001 MAIS ECAO (A) Guatemda 1
95 2001 Clsv Fundacion Rigoberta Guatemda 4
Menchu Tum (A)
98 2001 Gruppo Abdle Minigtero Affari Eteri; Marocco 4,6
Municipio e Provinciadi
Khourigba; Fondazione
Hassan |1; Espace associatif
pur un development
democratique; Ass. Mgliss
dar Chabab; Rotary Club;
Croisant Rouge; Association
Marocaine d' aide al’ enfant
et alafamille Ass. degli
emigranti marocchini
al’ estero; dtre associazioni
(P) (A)
101 2001 Almaterra Women Empowerment Pdedina 4
project (A)
Partner locale
A Associazione, ONG, fondazione, comitato di quartiere
C Cooperativa, centro di formazione professonale, Sndacato
P Entelocde
I Minigtero o dtro ente nazionde, organizzazione internazionde
R Itituto religioso, parrocchia
Allegato C

SCHEDA DI VALUTAZIONE CONCLUS VA DEL PROGETTO

COMUNE DI TORINO - Settore Cooperazione I nter nazionale e Pace

INTERVENTI BANDO 2002
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(D)INEFORMAZIONI GENERALI

- 1. Titolo del progetto:

- 3. Riferimenti della persona che compila il presente formulario

Nome:

Cognome:

Telefono:

- Fax:

e-mail:

4. Stato di attuazione del progetto al 31/11/2003
(apporre una croce nella casella corrispondente)

| Ancoraincorso () Concluso ()

5. Descrivere le azioni del progetto ed indicarneil periodo previsto ed effettivo di
svolgimento:
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Mes P=dataprevista E=data

Attivita dic-02 gen-03| feb-03] mar-03 apr-03

mag-

03] aiu-03 lug-03 ago-03) set-03] ott-03| no!

-03

di

-03

gen-

Plel plE[PlE[P|E|P

E

p

E|P|E|PIE|PJE|P|E|JPJE|IP

mIR

5.a. Nel casl di ritardo, indicare le principali cause che hanno portato a modificarei tempi

di svolgimento delle azioni

- 6.1l progetto ha raggiunto gli obiettivi prefissati?

Obiettivi prefissati come da progetto presentato

Risultati effettivamente consaguiti
(descrivere per ciascun obiettivo)

(E) AUTOVALUTAZIONE

7. Adeguatezza dei contenuti del progetto rispetto ai bisogni dei beneficiari
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Punteggio | eccdlente |  buona | media | suffidente scarsa
8. Grado di coinvolgimento dei beneficiari

Punteggio | eccdlente |  buono | medio | suffidente Scarso
9. Qualita dei rapporti con il partner locale

Punteggio | eccdlente |  buona | media | suffidente scarsa
10. Impatto del progetto sui beneficiari

Punteggio | eccdlente |  buono | medio | suffidente SCarso
11. Sostenibilita (istituzionale e finanziaria) del progetto

Punteggio | eccdlente |  buona | media | suffidente scarsa
12. Aspetti innovativi del progetto/sviluppo di esperienze precedenti

Punteggio | eccdlente |  buono | medio | suffidente Scarso

(F) QUADRO LOGICO
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1Logica 2 Indicatori 3 Fonti e mezzi 4 Condizioni
dell’azione verificabili di di verifica
risultato
Obiettivi generali | Gli obiettivi socio- | Gli indicatori Lefonti ela
economici di fondamentdi in metodologia per
sviluppo cheil relazione agli ottenerele
progetto ha obiettivi generdi informazioni per
contribuito a assegnare del
raggiungere vaor agli
indicatori
Obiettivi_specifici | Gli obiettivi Gli indicatori Lefonti di Gli dementi ele
Specific raggiunti | quditativi e informazione condizioni sotto il
quantitativi che esgenti o che diretto controllo del
dimostrano se ea | devono essere progetto necessarie
quaegrado gli raccolte per per raggiungere gli
obiettivi spedific raggiungeredli obiettivi specifiai. |
SoNo Stati obiettivi specifici | rischi da
raggiunti condderare
- Risultati Attesi || risultati concreti Gli indicatori Lefonti di | fattori esterni ele
attes per il qudlitativi e informazione condizioni che
raggiungimento Quantitativi che esdenti o che devono essere
degli obiettivi misurano = ea devono essere redlizzate per
specific. Gli quaegrado il raccolte per ottenerei risultati
effetti ei benefic progetto ha ottenere ates
previsi dd ottenuto gli effetti
progetto. | ei risulteti attes
cambiamenti e
miglioramenti
prodotti dal
progetto
- Attivita Le attivita chiave Risor se Costi
svolte, per Lerisorse | costi sostentti
produrrei risultati | necessarie per per ciascuna
dtes implementarele | ativita
ativita (personae,
meateridi, ecc.)

Precondizioni :Le pre-condizioni necessarie prima ddl’inizio del progetto. Le condizioni esterne d
progetto che devono essere soddisfatte per |a redizzazione delle attivita
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Allegato D
CITTA DI TORINO

“INIZIATIVE DI SOLIDARIETA E COOPERAZIONE INTERNAZIONALE IN PAESI IN
VIA DI SVILUPPO” : BANDO DI CONCORSO DI IDEE PER LA PRESENTAZIONE DI
PROGETTI — ANNO 2002.

La Citta di Torino ha da tempo dimostrato una particolare senghilita verso la tematica della
convivenza pecifica tra i popoli, ddla conoscenza e dd rigpetto delle dtre culture, ddla
cooperazione con i Paes in Viadi Sviluppo e del sostegno a process di pace.

II' Condglio Comunde di Torino con la mozione N. 44 approvata il 3 dicembre 2001
decideva di destinare a partire dd 2002 lo 0,05% de primi tre titoli delle entrate correnti a
sogtegno di programmi ed interventi di solidarieta internaziondle, cosi come previsto da d.d.l.
n8 de 18/1/1993 convertito in legge n.68 dd 19/3/1993, dando anche lindicazione che
questa cifra venga incrementata ned quinquennio successivo, dtraverso il reperimento dele
risorse deivanti ddla ridlocazione ddle entrate esstenti e sornando le necessarie  cifre da
capitoli di cosi che non riguardano le spese rdative dle attivitd socio-assdenzidi o
comunque di sostegno d reddito.

Con la medesma mozione veniva rigffermato che lo "srumento dela "cooperazione
decentrata" che consente, secondo la definizione del Minigero degli Edteri, agli Enti Locdi di
ativare "iniziative di cooperazione allo sviluppo ... anche con il concorso della societa civile
organizzata sul territorio ... attuate in rapporto di parternariato prioritariamente con
analoghe istituzioni dei PVS', rappresenta la via maestra per 'Amministrazione comunae per
contribuire d processo di sviluppo sogenibile’.

Nella Legge n. 49 dd 26 febbraio 1987 «Nuova disciplina della Cooperazione ddl'ltdia con i
Paes in Via di Sviluppo» sono date indicate acune linee di azione del nostro paese che, per
essere  concretamente  attuate, abbisognano del'apporto del mondo dd  volontariato e
del'associazionismo, che devono trovare a livdlo locde interlocutori , informazioni e
Sostegno economico.

La Citta di Torino, nele sue linee programmatiche ha condderato prioritari per il suo
intervento tre filoni srategici di intervento:

- educazione dlaconvivenzae d pensare interculturdi;

- cooperazione e immigrazione;

- cooperazione e sviluppo locale.

La citta di Torino intende valorizzare le risorse del territorio, le capacita, le eccellenze del
mondo della solidarieta, dell’ educazione e della cooperazione allo sviluppo.

Applicando il principio della sussidiarieta orizzontale, a partire dall'anno 1997 la Citta di
Torino ha adottato la modalitd’ amministrativa del  bando di concorso di idee per la
presentazione di progetti di iniziative di solidarieta e cooperazione internazionale in paesi in
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via di sviluppo . Attraverso i bandi la Citta intende continuare il dialogo e la capitalizzazione
dellerisorse locali con cui condivide progettualita ed esperienze.

L’ obiettivo del bando & anche quello di promuovere e dare sostegno organico ad attivita che
nascono dal territorio ma che sono, per le caratteristiche multietniche e internazionali della
nostra Citta, espressione di reali e a volte drammatiche esigenze di altri luoghi,
geograficamente lontani, ma rappresentati e vissuti a Torino. Quindi s vuole stimolare a
progettare interventi di cooperazione internazionale che seguano le indicazioni e le strategie
messe in campo dalla Citta, ma che facciano anche emergere le potenzialita e la sensibilita
della societa civile torinese.

Pertanto vengono individuate dele moddita operative di sdezione del progetti che s
riportano di seguito:

Soggetti destinatari del contributi

Per il raggiungimento delle findita su indicate, la Citta concede contributi a titolo di concorso
nelle spese di iniziaive promosse da:
6. Organizzazioni non governative (ONG) in possesso dd riconoscimento di idoneita de
Minigtero degli Affari Edteri;
7. ONG che pur non disponendo del riconoscimento di idoneita facciano parte dd Comite de
Liaison dele ONG di sviluppo presso I'U.E.
8. Asociazioni istritte nell’gpposto Registro comunde delle Associazioni 0 nd Registro
regionae delle Associazioni
9. Universtadegli Sudi di Torino e Politecnico
10. Organizzazioni non lucrative di utilita socide (ONLUS) ed associazioni di volontariato
che:
- risultino codtituite a send degli art. 14, 36, 39 dd Codice Civile;
- dbbiano tra i fini idituziondi anche qudlo di svolgere ativita di cooperazione
internazionde dlo sviluppo
- non perseguano findita di lucro e prevedano |'obbligo di destinare ogni provento,
anche derivante da ativita commercidi accessorie o di dtre forme di
autofinanziamento per i fini igituziondi di cui sopra
- non abbiano rgpporti di dipendenza da enti con findita di lucro né sano collegate in
dcun modo agli interess di enti pubblic o privat, itdiani o Sranieri aventi fini di
lucro;

Possono partecipare come partner ndla redizzazione de progetti anche i seguenti soggetti:
Enti, Igituti Scoladtici, Idituti religiod. Tai soggetti dovranno consorzirlS e avere come
capofila un'associazione, ONLUS o ONG con un rede radicamento sul territorio (vedi i
requisti di anmissibilita)

Requisiti di ammissibilita

Per accedere a contributi i soggetti precedentemente citati devono:
- Dimodrare di avere svolto da ameno due anni precedenti aitivita documentabili nel
settore della solidarieta e della cooperazione internazionae.
- Il responsabile dd progetto dovra possedere dmeno tre anni di esperienza ndl
campo dela progettazione €0 gestione di progetti di cooperazione nel PVS (fara
fedeil Curriculum Vitae)



- Disporre per lo svolgimento delle dtivita di idonee drutture, cgpacita tecniche e

risorse adeguate dle necessita
Per verificare il rede radicamento sul territorio il soggetto proponente deve possedere tutti i
Seguenti requisiti:

- avere sede legde in Torino o Provincia, ovvero e trattas di Associazioni a cardtere
nazionde, una sezione ndla Citta di Torino ed impiegare volontari o personde
residente a Torino o provincia daameno cinque anni;

- aver svdto interventi di senghbilizzazione, solidarieta e cooperazione internazionae
comprendenti attivita svolte in Citta;

J. Inizative ammesse

L’iniziativa dovra redizzars in un'area compresa nei PVS, prevedendo nella gedione delle
ativita il coinvolgimento diretto dei patner locdi. In questo contesto I'obbiettivo € la
patecipazione dtiva dle iniziaive di enti pubblic locdi cos come qudla di  Soggett
epressone ddla societa civile dei PVS in un'ottica di vaorizzazione e rafforzamento dello
sviluppo locae.

| soggetti proponenti dovranno prevedere che una parte del budget complessivo (10% - 25%)
da dedinata ad iniziative specifiche di sengbilizzazione, legate d progetto e da svolgers nd
territorio cittadino.

Ogni soggetto potra presentare una sola iniziativa e non sara finanziato 1o stesso progetto per
oltre due anni.

Non verranno finanziati progetti di soli studi di fattibilita

K. Valutazione dei progetti

| progetti saranno esaminati da gpposta Commissone nominata dad Dirigente dd  Settore
Cooperazione Internazionae e Pace.

Gli espati membri dela commissone non dovrano gppatenere ad enti, idituzioni ed
organismi  che presentano domande di contributo e saranno nominati in base dle loro
competenze in materia di cooperazione dlo sviluppo.

Laformazione della graduatoria de progetti, ai fini ddla selezione ddle inizidive da

finanziare, verra effettuata mediante |'applicazione dei seguenti criteri :

Qualita del progetto

5. Letturadd contesto di intervento e definizione dei bisogni e ddlle prioritadi intervento

6. Pertinenza ddlarisposta progettuale rispetto a problema individuato

7. Precisone ndladefinizione e grado di coinvolgimento del beneficiari e partners

8. Congruita tra il costo e gli obiettivi dd progetto, adeguata distribuzione dei costi, grado di
articolazione

Sostenibilita

5. Sodenibilitaidituzionde efinanziaria

6. Attivitadi monitoraggio e vautazione, identificazione di obiettivi verificabili

7. Impetto dd progetto sui beneficiari e adlla redta in cui 9 interviene, posshili - effetti

moaltiplicatori
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8. Grado di innovazione del'iniziativalSviluppo di precedenti esperienze
Priorita

5. Attivitadi sengbilizzazione, educazione dla pace e solidarieta cittadinadel progetto

6. Coinvolgimento comunita immigrate in citta e sviluppo de loro ruolo come soggetti ativi di
cooperazione

7. Sviluppo locde patecipazione di una redta idituzionde pubblica locde supporto a
enti/soggetti locai omologhi

8. Tematiche trasversali: diritti, attenzione tematiche di genere o ambientali
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Per una definizione e comprensione dei predetti criteri s vedal’ allegato B.

Il Comune s risarva la posshilita di effettuare soprdluoghi e verifiche in corso di redizzazione e a
condusone ddl'iniziativa

E previga la posshilita di una richiesta di audizione, da pate dela Commissone, successva dla
presentezione  del'istanza per chiaire eventudi dubbi, suggerire modifiche o ricevere dettagli
all'iniziativadafinanziare,

L. Documentazione

Ai fini dela concessone de contributi, i Soggetti devono presentare domanda conformemente
dl'dlegato moddlo (alegao A, in Itadiano), sottoscritta dd legde rappresentante, che dovra
contenere I'indicazione dei seguenti elementi:

- denominazione o ragione socide, indirizzo, codice fiscae o partita VA,

- dichiarazione di eventude esenzione IRPEG;

- quotadi spesached intende coprire con il contributo del Comune

- requisti ddl soggetto proponente ed esperienze maturate nella redizzazione di inizidive
andoghe

- Dichiarazione che indichi o estuda eventudi andoghe richiete di finanziamento
contestudmente presentate ad dtri Enti Pubblici, Istituti di Credito, fondazioni o imprese
private, nonché ale Circoscrizioni

- Impegno a presentare a consuntivo dettagliato rendiconto dele spese sogenute e la
relativa documentazione.

Alla domanda dovranno essere dlegati i seguenti documenti:

- una scheda di dsintes dd progetto, predigposta conformemente dl'dlegato B; per facilitare
I’elaborazione della proposta di progetto tae scheda potra essere redatta anche in lingua
Francese, Inglese 0 Spagnola a discrezione del soggetto proponente

-  eventude dexcrizione ddliniziaiva che s intende redizzare avvadendos de  supporto
finanziario de Comune, redattain formalibera;

- dettagliato preventivo di spesa (allegato C)

- fotocopia non autenticata del documento d'identita del legale rappresentante dell'ente

- l'ato coditutivo e lo datuto dell'ente, quaora non gia in posseso degli uffic comunae
competenti

- Curriculum Vitae del responsabile del progetto

La scheda di sntes dd progetto e il preventivo (dlegati B e C) dovranno pervenire dla Citta di
Torino anche in versone informatica, tramite floppy disk o con messaggio e-mal dlindirizzo:
cooperazione.internaziona e@comune.torino.it

M. Termini di presentazione delle domande
Leistanze di contributo dovranno essere presentate entro e non oltre il 30 settembre 2002

A td finefarafede
- la data di protocollo, apposta sulle isanze consegnate a mano esclusvamente dl'Ufficio
di Protocollo ddla Direzione Gioventu (Via ddle Orfane 22, Torino) nel giorni lavordivi
con esclusone dd venerdi pomeriggio
- la data dd timbro dell'Ufficio postde di spedizione, per le istanze spedite a mezzo posa
(raccomandata con ricevuta di ritorno)
L'isanza dovra essere indirizzata d Vicedirettore Gioventu - Comune di Torino, Via dele Orfane
22, 10122 Torino.
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Sulla busta contenente l'istanza di contributo dovra essere gpposta la dicitura:
"Bando di Concorso di idee per la presentazione di progetti di Cooperazione Internazionae 2002"

Non saranno prese in condderazione le istanze pervenute oltre il termine previsto
N. Assegnazione del contributo

Tenendo conto dd vincolo ddle risorse finanziarie disponibili, saranno pres in condderazione
soltanto progetti che prevedono un costo inferiore 0 uguae a 35.000 Euro. Sarahno pres in
condderazione anche progetti inseriti ndl’ambito di inizigtive piu ampie, purché dotati di una
propria organicita, sempre nd limite di 35.000 Euro.

Il contributo sara concesso con deliberazione ddla Giunta Comunde nel rioetto de vincoli di cui
a regolamento comunae,

Il contributo non potra essere superiore d 60% dedla spesa ritenuta ammissibile e sara vincolato dla
redizzazione ddlle inizidive indicate nella relativa domanda

II progetto dovra essere avviato entro il 31 dicembre 2002.

O. Rendicontazione

| soggetti beneficiari de contributi dovranno presentare la rendicontazione completa ddle spese
sogenute per la redizzazione ddliniziaiva, delle evertudi entrate erogate da dtri enti pubblici o
privati, di giudificativi di spesa di spesa superiori dl'entita dd contributo concesso ddla Citta di
Torino ed unarelazione descrittivadel progetto redizzato.

Dovra inoltre essere fornita una dichiarazone del o de partner locdi che confermi la redizzazione
del progetto.

La somma ddle spese rendicontate non dovra essere inferiore a quella indicata nd preventivo
dlegato d progetto presentato; diversamente s procedera ad una riduzione del contributo in
proporzione ale spese effettivamente sostenute e documentate.

Possono essere ammesse - a seguito di richieta formde - variazioni rigoetto ad preventivo nella
misura ded 30% sulle singole voci di spesa, se adeguatamente motivate e tai da non ridurre la quota
derivante da forme autonome di finanziamento.

P. Erogazione contributo

Il contributo sara erogato nella misura dd 70% ad esecutivita ddla determinazione dirigenzide
dimpegno della reldiva spesa La quota restante sard liquidata ad attivita conclusa dopo la
presentazione della rendicontazione finae.

In caso di mancata 0 pazide atuazione dele iniziative programmate e messe a contributo, la
Giunta Comunde provvede dlarevocae d recupero totde o parzide del contributo stesso.

K. Informazioni di carattere generale

Il Responsabile del procedimento € il Dott. Aurdio Catdano, Dirigente del Settore Cooperazione
Internazionale e Pace.

Ulteriori informazioni possono essere  richieste  dl’ufficio  competente tedefonando a seguenti
numeri: 0114434879-8-6.

Per eventuali comunicazioni § puo utilizzare il n. di telefax 4434875 o la casdlae-mall:
cooperazione.internaziona e@comune.torino.it

I testo ddl presente bando, con gli alegati, sara disponibile presso il Sito Internet:
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WWW.comune.torino.it

Per tutto quanto non espressamente previsto da presente bando § rimanda a surrichiamato
Regolamento ddla Citta di Torino per le moddita di erogazione dei contributi, approvato con
deliberazione ded Consgiglio Comunale in data 19 dicembre 1994 n. 9407324/01, esecutiva dd

23/1/95.
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