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Abstract

L'analisi dei Piani di Zona provinciali e del Piano Sociale del Comune di Torino rivela uno
strumento di programmazione riuscito a stimolare casi di collaborazione significative tra i
settori pubblico e privato, partners sotto I'approccio delle politiche partecipative basate sulla
sussidiarieta.

La necessita del consenso e delle conoscenze su contesto locale portano il Terzo Settore ad
una condizione di cruciale risorsa nel percorso della progettazione condivisa del sistema
welfare, capace di portare elementi d'innovazione e sinergia al brainstoming sui bisogni dei
cittadini e ai progetti da attivare in una pianificazione strategica e integrata degli servizi e
interventi sociali.

Il processo si € rivelato complesso ed ha le sue criticita, tuttavia si caratterizza da un approccio
incrementale che punta sulla possibilita di affrontare le problematiche di un territorio a partire
dalla convergenza e integrazione strategica che le diverse istituzioni riescono a sviluppare tra
loro e all’'esterno nella formazione di una rete frutto di un lavoro di condivisione di obiettivi,
linguaggi e approcci, con il coinvolgimento di piu operatori sul territorio (*faumentare i nodi
della rete”) e il coordinamento delle informazioni tra operatori (“migliorare i flussi tra i nodi
della rete”).

Il percorso €& consolidato come sedi di confronto, mancando incrementarne questa
collaborazione perché possa concretizzarsi e svilupparsi non soltanto a livello di ottenimento di
finalita comuni ma con il raggiungimento d "una complementarita organizzativa all’interno di un
sistema in cui I'Economia Civile trova delle concrete condizione per consolidare il suo ruolo

nella realizzazione d’inclusione e giustizia sociale.



