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Abstract 
 
Questo studio si propone di analizzare l'uso degli strumenti di programmazione negoziata 
impiegati dalla Regione Toscana con particolare riferimento agli accordi di programma. 
L'analisi ha un taglio eminentemente di tipo quantitativo, reso possibile grazie 
all'utilizzazione di strumentazioni di tipo statistico che valutano l'evoluzione del fenomeno 
negoziale nel corso degli ultimi anni attraverso l'individuazione di variabili endogene 
ricorrenti presenti in ogni singolo accordo. Il lavoro è supportato anche da una serie di 
interviste, rivolte ai vari funzionari e dirigenti della Regione, che sono servite ad individuare 
anche gli elementi meno visibili sul reale utilizzo dello strumento di programmazione 
considerato. La ricerca si propone di individuare un approccio decisionale che faccia tesoro 
degli elementi che hanno accompagnato le soluzioni di maggior successo nel caso toscano, 
delineando, così, un modello ottimale di comportamento per l'attore pubblico. 


