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Abstract 

 

Questa tesi analizza i piani di zona (PdZ) quali strumenti di programmazione delle politiche di 

inclusione sociale e ricostruisce, attraverso l’analisi dei processi decisionali, le esperienze più 

significative, con la finalità di comprendere come il sistema di programmazione sociale 

delineato dai PdZ sia stato implementato nei territori della provincia di Torino. Attraverso 34 

interviste, 12 questionari e studio dei documenti di piano, verbali e letteratura sul tema, si 

sono analizzati gli assetti istituzionali ed organizzativi individuati da ciascun territorio per 

l’elaborazione e l’attuazione dei 21 piani di zona, con particolare riferimento alla composizione 

e alle funzione dei 3 organi di governo del piano (Tavolo Politico, Ufficio di Piano e Tavoli 

Tematici). Sono inoltre stati individuati quattro modelli di governance, attraverso i quali sono 

state sottolineate omogeneità e differenze tra i 21 PdZ, evidenziandone aspetti positivi e 

criticità. Inoltre si sono esaminati gli strumenti di coordinamento istituiti sui tre livelli del piano 

di zona, dal livello provinciale al livello locale, soffermandosi, in particolare, sul ruolo di 

sostegno metodologico e formativo e di raccordo tra politiche, svolto dalla Provincia di Torino, 

quale ente intermedio di area vasta. 


