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Abstract

Questa tesi € volta ad analizzare il modello organizzativo del Settore Cooperazione
Internazionale e Pace del Comune di Torino e vuole evidenziare come questo modello,
suddiviso per aree geografiche di lavoro, risponde effettivamente alle sfide che la
cooperazione decentrata presenta. La Citta di Torino ha instaurato, negli ultimi anni,
uno stretto rapporto con le organizzazioni della societa civile, sviluppando ed attuando
strumenti di concertazione per la rilevazione dei bisogni e la definizione dei contenuti
dei progetti, che hanno permesso al Comune di essere coinvolto, attraverso i partner,
nelle esperienze di cooperazione decentrata con gli enti locali dei paesi coinvolti. La
tesi, inoltre, attraverso |'analisi e la ricostruzione dei documenti di progetto, attraverso
le interviste effettuate, evidenzia come l|'elaborazione della decisione all‘interno del
Settore sia accentrato in un'unica figura e propone un modello alternativo di
organizzazione interna, basato su una definizione dei ruoli e delle responsabilita che

permetta di ottenere il massimo rendimento dalle risorse presenti.



