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Abstract 

 
Dalla teoria dei Piani alla realtà dei Nuclei: come si diffonde la pratica della valutazione nelle 

amministrazioni regionali. 

Alle amministrazioni centrali e locali sono stati affidati nuovi compiti e nuove responsabilità 

nelle attività di valutazione dei Fondi Strutturali e dei Fondi Aree Sottoutilizzate, programmati 

unitariamente per il periodo 2007/2013. Di conseguenza queste amministrazioni, e in 

particolare i Nuclei di valutazione, si sono confrontati con la redazione di un documento che 

esplicitasse le scelte gestionali, organizzative e di conduzione diretta di valutazione: il Piano di 

valutazione. L’analisi di questi documenti, le interviste dirette ai responsabili dei Nuclei 

Regionali sui quali si è concentrata la ricerca, hanno permesso di comprendere lo sviluppo della 

funzione di valutazione intesa come “la capacità di valutare gli effetti di un programma, su un 

determinato territorio fornendo al decisore pubblico un giudizio sulla coerenza interna ed 

esterna dell’intervento”. A commissionare questo lavoro è stata l’Unità di valutazione e verifica 

degli Investimenti Pubblici- UVAL (Dipartimento delle Politiche di Sviluppo e Coesione del 

Ministero per lo Sviluppo Economico) in qualità di coordinatore del Sistema Nazionale di 

Valutazione, e di responsabile del processo di costruzione di capacità di valutazione nelle P.A. 

coinvolte nelle politiche di sviluppo. 

 


