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PERCHÉ QUESTO MASTER
Negli ultimi anni la Pubblica Amministrazione italiana – così come le Amministrazioni di molti paesi, europei e non solo – è stata 
attraversata da molteplici stimoli al cambiamento e all’innovazione, nel tentativo di migliorarne la capacità di intervento.

Il Master si colloca all’interno di questo processo di innovazione della Pubblica Amministrazione, con l’obiettivo di dare 
una risposta all’esigenza di originali competenze professionali.   

Il Master intende infatti formare competenze in grado di gestire con efficacia il ciclo delle politiche pubbliche, dall’analisi 
del problema, alla progettazione degli interventi e delle modalità attuative, all’analisi e progettazione degli strumenti per 
l’attuazione, alla progettazione ed utilizzo di strumenti per la valutazione delle performances organizzative e degli effetti 
delle politiche. 

CHI È L’ANALISTA DELLE POLITICHE PUBBLICHE
L’Analista delle politiche pubbliche è una figura consolidata in molte Amministrazioni europee e nordamericane ed in 
via di affermazione nel contesto italiano.  Le sue competenze gli consentono di intervenire professionalmente in ogni 
fase del ciclo delle politiche pubbliche.

IL CICLO DELLE POLITICHE PUBBLICHE

DISEGNO 
DELL’INTERVENTO

ATTUAZIONE 
DELL’INTERVENTO

VALUTAZIONE
DELL’INTERVENTO

ANALISI DELLE POLITICHE PUBBLICHE

In particolare, al termine del Master, i diplomati in Analisi delle Politiche Pubbliche saranno in 
grado di:

 accompagnare e sostenere il processo di ideazione e disegno di un intervento pubblico, attraverso
  la raccolta, l’elaborazione e l’interpretazione delle informazioni rilevanti per definire i problemi posti al centro dell’intervento
  l’individuazione delle alternative e la definizione di modalità di scelta tra alternative differenti
  la progettazione e la gestione di percorsi di progettazione partecipata 
  l’individuazione degli strumenti per affrontare, gestire e risolvere i conflitti

 supportare la definizione delle modalità di attuazione degli interventi, attraverso  
 l’analisi dei contesti e delle reti organizzative impegnate nella realizzazione di una politica/programma di intervento
 la progettazione delle regole e delle soluzioni organizzative per l’attuazione di una politica o di un programma di  interventi
 la definizione di interventi per il miglioramento delle capacità attuative
 l’analisi e la comparazione dei costi per la realizzazione di progetti e l’erogazione di servizi 



 supportare le attività di monitoraggio e valutazione degli interventi, attraverso
 la predisposizione di strumenti di monitoraggio e controllo dei risultati
 la predisposizione di strumenti e la progettazione di attività per la valutazione della qualità dei servizi
 la definizione di strumenti concettuali e metodologie di ricerca per valutare i risultati e gli effetti delle politiche e dei programmi 

 comunicare con efficacia i risultati delle attività di analisi, progettazione e valutazione
 lavorare all’interno di gruppi interdisciplinari
 utilizzare i format europei per la redazione di progetti di intervento
 pianificare la realizzazione di progetti utilizzando tecniche di Project Management
 utilizzare strumenti di informatica individuale

MassiMiliano Pacifico, diplomato al Master a.a. 1999/2000 
“Dal 2005 vivo a Roma e lavoro presso il Nucleo di Valutazione degli Investimenti 
Pubblici della Regione Lazio. Non ho dubbi sul fatto che il Master abbia rappresentato 
la svolta decisiva nel mio percorso, poiché, senza quel valore aggiunto che mi ha dato, 
non avrei potuto fare gran parte delle mie esperienze.” 

DIREZIONE E 
ORGANIZZAZIONE
REFERENTI SCIENTIFICI
Prof. Luigi Bobbio, Facoltà di Scienze Politiche, 
Università degli Studi di Torino
Dott. Augusto Vino, partner A.lea s.r.l.

Cura il Coordinamento didattico ed organizzativo la 
dr.ssa Laura Priore

DESTINATARI 
E REQUISITI DI 
INGRESSO
Il Master si rivolge a laureati (vecchio ordinamento e 
lauree specialistiche) con un curriculum di studi coerente 
con il percorso formativo proposto e che abbiano 
maturato interessi e motivazioni ad approfondire i temi 
dell’analisi delle politiche pubbliche e ad operare per 
l’innalzamento della qualità dell’azione della Pubblica 
Amministrazione. Ulteriori informazioni sono disponibili 
sul sito web del Master.



SBOCCHI PROFESSIONALI
Il Diplomato del Master potrà utilizzare le competenze acquisite, inserendosi in 
un’ampia gamma di realtà professionali:

 Pubbliche Amministrazioni, centrali, regionali, locali, in posizioni di staff presso 
Direzioni Generali e di settore, o strutture di ricerca e valutazione

 Organizzazioni governative o non governative, impegnate nella realizzazione 
di programmi e progetti

 Società di consulenza, in particolare fornitrici di servizi alla Pubblica 
Amministrazione

 Enti di ricerca

 Associazioni rappresentative di interessi, che abbiano bisogno di promuovere 
o valutare politiche e programmi

I diplomati potranno inoltre esercitare la libera professione, a favore dei soggetti 
prima richiamati.

STRUTTURA DIDATTICA 
Il Master è annuale ed è organizzato in due semestri:

 I semestre – Corso intensivo a tempo pieno
 II semestre – Project Work presso amministrazioni ed agenzie, per l’elaborazione di uno studio commissionato  dalle  

   amministrazioni sostenitrici.

Le lezioni, con frequenza obbligatoria, si terranno dal lunedì al giovedì dalle 9.00 alle 13.00 e dalle 14.00 alle 18.00.

I SEMESTRE: LA FORMAZIONE IN AULA

Il semestre d’aula è finalizzato a costruire conoscenze, abilità ed attitudini che verranno sviluppate ed affinate nel Project 
Work.

Il percorso del Semestre d’aula può essere così schematizzato.

Marcelo sgarbossa, diplomato al Master a.a. 2004/2005
“La conoscenza acquisita al Mapp mi ha permesso, tornato in Brasile, di fondare il Laboratório de Políticas 
Públicas e Sociais (LAPPUS), e poi mi ha dato l’opportunità di diventare Coordinatore dell’Instituto de 
Acesso à Justiça (IAJ) e iniziare la carriera di docente universitario alla Faculdade Meridional.”



II SEMESTRE: IL PROJECT WORK

Il secondo semestre del Master è dedicato allo svolgimento di un project work: un’attività di ricerca, analisi e valutazione, 
finalizzata ad offrire una consulenza per affrontare e risolvere un problema del committente.

Ogni studente sarà affiancato da un tutor, scelto tra i docenti del Mapp, che seguirà lo sviluppo della ricerca, dall’impostazione 
teorica alla formulazione pratica di alternative o di eventuali soluzioni del problema proposto.

L’incarico si conclude con la stesura di un report - tesi di Master - sulla base del quale i docenti del Master e il committente 
interessato esprimono la valutazione finale per l’assegnazione del Diploma di Master.
 

ARTICOLAZIONE DELLA DIDATTICA COMPETENZE DELL’ANALISTA DELLE POLITICHE 
PUBBLICHE

Corso “Introduzione 
all’analisi delle politiche 

pubbliche”

Corso “Microeconomia 
per le politiche pubbliche”

Corso “Metodi qualitativi 
per l’analisi delle politiche 

pubbliche”

Corso “Metodi quantitativi 
per l’analisi delle politiche 

pubbliche”

Corso “Istituzioni europee 
e governance multilivello”

Corso “La progettazione 
delle politiche pubbliche”

Accompagnare  e sostenere il processo di ideazione 
e disegno di un intervento pubblico

Corso “L’attuazione delle 
politiche pubbliche”

Supportare la definizione delle modalità di attuazione 
degli interventi

Corso “La valutazione 
delle politiche pubbliche”

Supportare le  attività di monitoraggio e valutazione 
degli interventi

Laboratori Professionali

 Comunicare con efficacia i risultati delle attività di 
analisi, progettazione e valutazione

 Lavorare all’interno di gruppi interdisciplinari

 Pianificare la realizzazione di progetti utilizzando 
tecniche di Project Management

 Utilizzare strumenti di informatica individuale

Il programma dettagliato è disponibile sulla Guida al Percorso Formativo scaricabile sul sito internet del Master



AZIENDE ED ENTI
Negli anni il Master ha realizzato project work con diversi enti. Fra molti 
ricordiamo: Regione Piemonte - Regione Emilia - Romagna - Regione Abruzzo 
-  Provincia Autonoma di Trento - Provincia di Oristano - Provincia di Torino  -  
Provincia di Venezia - Comune di Asti - Comune di Genova - Comune di Porto 
Alegre (Brasile) - Comune di Rivoli - ABCittà società cooperativa sociale onlus 
-  Apri S.p.A. - Autorità di Bacino del Fiume Po - Avventura Urbana s.r.l. - Cie 
Piemonte - Con.I.G., Consorzio Imprese Grugliasco - Consorzio Aaster s.r.l. - 
Corte dei Conti - Irpet Toscana - Italia Lavoro S.p.A. - Ministero dell’Economia 
e delle Finanze (DPS Uval) - Osservatorio Regionale per l’Università e per il 
Diritto allo Studio Universitario -  Associazione Torino Internazionale

FREQUENZA, VALUTAZIONE
E ATTESTATI
A coloro che frequenteranno il percorso di formazione in aula (almeno i 2/3) e lo stage, superando tutte le verifiche 
previste e raggiungendo i crediti prestabiliti, verrà rilasciato, al termine del percorso, il titolo di Master Universitario 
di II livello dell’Università degli Studi di Torino in “Analisi delle Politiche Pubbliche”, per un totale di 60 crediti 
formativi universitari (CFU).

Ai candidati che avranno frequentato il corso, pur non avendo i requisiti per l’iscrizione al Master Universitario, verrà 
rilasciato un Attestato di frequenza.

PERIODO E SEDE 
Il Master si svolgerà dal 28 novembre 2011 a novembre 2012.
Le lezioni avranno luogo presso COREP (c.so Trento 13, Torino) e lo stage presso enti/aziende del settore in Italia e 
all’estero.
 

SCADENZE E MODALITÀ DI ISCRIZIONE
Scadenza iscrizioni: 25 ottobre 2011.
Per le modalità di iscrizione, consultare il sito all’indirizzo http://www.mapp.formazione.corep.it/mapp11/iscrizione.html

DaviDe azzolini, diplomato al Master a.a. 2005/2006
“Frequentare il MAPP è stata un’esperienza formativa attraverso la quale ho potuto 
acquisire le competenze necessarie per svolgere un’attività di ricerca nel campo delle 
politiche pubbliche. Attualmente sono collaboratore presso il Servizio Programmazione 
della Provincia Autonoma di Trento e ricercatore junior presso LaPo.”



SELEZIONE E CONDIZIONI 
PREGIUDIZIALI PER L’AVVIO
La selezione avverrà attraverso test e colloquio motivazionale.
Al Master sarà ammesso un numero massimo di 18 iscritti.
Il corso potrà essere attivato se verrà raggiunto il numero minimo di 12 
iscritti e se saranno confermati i contributi/sponsorizzazioni previsti.

QUOTA DI ISCRIZIONE 
La quota di iscrizione è di 2.000,00 euro (escluse le tasse universitarie). 
Essa copre solo parzialmente i costi del Master; la quota rimanente è 
coperta dalle amministrazioni presso cui gli studenti svolgono il project 
work e da contributi e sponsorizzazioni.
Per le domande pervenute entro il 5 ottobre 2011 (ore 24.00 ora 
italiana) è prevista una riduzione del 10% sulla quota di iscrizione.
Il Corep concede inoltre le seguenti agevolazioni per il pagamento della 
quota di iscrizione: rateizzazioni, prestito ad honorem, finanziamenti.
Per ulteriori informazioni http://www.formazione.corep.it/serv_agev/
index.html oppure Segreteria COREP - e-mail: formazione@corep.it

LAPO
www.lapo.corep.it
Il Laboratorio di Politiche è nato nel 
2003, su iniziativa di docenti e diplomati 
del Master in Analisi delle Politiche 
Pubbliche. Il laboratorio promuove e 
realizza attività di ricerca, di educazione 
permanente (workshop e seminari) per 
diverse Amministrazioni Pubbliche e 
di editoria nel campo delle politiche 
pubbliche.

COMAP

http://it.groups.yahoo.com/group/comap
ComAP è una mailing list promossa da un 
gruppo di docenti ed ex studenti del Master 
in Analisi delle Politiche Pubbliche al fine di 
creare una Comunità di Analisti di Policy: 
un’opportunità “virtuale”, un’occasione 
di riflessione, formazione e confronto sul 
vasto tema delle Politiche Pubbliche.   
La “comunità” offre l’occasione per 
uno scambio proficuo di esperienze e 
considerazioni nel campo dell’analisi delle 
politiche pubbliche e si propone anche come 
luogo in cui poter riflettere sul “mestiere” 
di policy analyst, segnalare opportunità di 
lavoro e di studio, recensire testi ed articoli 
di recente uscita e comunicare date di 
seminari e convegni. 

Tessa zaraMella, diplomata al Master a.a. 2004/2005
“La mia occupazione attuale, sono  Project Coordinator 
del progetto “Automotive regions” della Provincia di Torino, 
è nata come prosecuzione della tesi di master per poi 

evolversi in un nuovo progetto che mi sta dando modo di coniugare 
ciò che ho imparato dal MAPP con quella che era la mia “vocazione 
universitaria”, improntata al settore internazionale (sono infatti 
laureata in Scienze Internazionali e Diplomatiche).”



Nato nel 1987, il COREP è un Consorzio senza fini di lucro costituito da Politecnico di Torino, Università degli Studi di Torino, 
Università degli Studi del Piemonte Orientale “A. Avogadro” e da enti locali, associazioni imprenditoriali e importanti realtà 
industriali.
Il COREP opera come strumento per attuare iniziative di collaborazione fra gli atenei, il mondo della produzione e dei 
servizi e le istituzioni pubbliche locali, in tre principali aree di intervento: il trasferimento tecnologico per l’innovazione, 
la formazione specialistica e di alto livello e i servizi per i consorziati.
Nel campo della formazione, il COREP realizza Master universitari, rivolti sia a giovani laureati che a professionisti, e corsi 
brevi di educazione permanente, anche progettati sulla base di specifiche esigenze. 
A garanzia di serietà e professionalità, alcune sedi di COREP sono accreditate dalla Regione Piemonte per la Formazione 
Superiore.
.

INFORMAZIONI
Segreteria Master COREP

C.so Trento, 13 - 10129 Torino 
tel: + 39 011 19742401  fax: +39 011 19742419

E-Mail: formazione@corep.it
Web: www.formazione.corep.it 

Aggiornato al 30 giugno 2011


